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内容概要

领导者的性格和个性是构成有效领导的卓越品质。
这种品质更多的是发自内心的深切感受，有满腔的热情与活和，有支持、理解、主动参与领导的心愿
，使更多的团队成员能够接受领导的思想和观念。
既是一个领导者，你就要明白，你也被职位比你高的人所领导，毕竟领导别人是建立在对人性的了解
上的。
    对尚处于领导困惑中的管理者而言，真正的领导之道，就是当自己处在领导者的位置上时却做得比
其他管理者更好，并能深明下级晋升之道。
而这种道就是领导能力的强者神话，这种神话并不是因为你的领导之所以能够领导你，他们的工作能
力就超越你许多，而是因为他们具有作为领导者对下属的吸引力与感召力，也就是具有个性化的领导
特征。
    本书首先让你知道个性化领导与传统领导者有什么区别，告诉你个性化领导风格的形成是你影响别
人的能力，尤其是对于那些具有挑战性的目标；然后，本书告诉你用个性化去优化你的领导力。
最后，本书告诉你要成功地成为一个领导者，需要具备哪些基本要素，以及如何制订领导成长策略等
等。
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作者简介

钱永臣，北京大学经济管理学院硕士、博士研究生，曾在联想集团任企划部经理，后创办北京泰盛德
电子有限公司并任总经理。
泰盛德在他的领导下，呈现出良好的发展态势，成为在教育行业有较高知名度和影响力的公司之一。
在领导力方面，众多媒体给他的评价是“具有企业家精神，在
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优化你的领导力
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章节摘录

　　个性化领导的特征　　“传统的控制型、命令型领导模式将会变得越来越少。
领导者最终是位于金字塔顶端的人，但身居顶层并不意味着就可以高枕无忧了。
成功为粗心大意设下了陷阱，这会阻止你发挥全部潜能。
在达到顶层时，最难对付的困难之一就是象牙塔症状，或称为隔离。
一位领导者离企业底层越远，他就越难以持续了解企业发生的一切。
”我对张其金说。
　　张其金在听我说完后说道：“所以说，领导是一种责任，最优秀的领导者都是在经营环境中取得
骄人的成果，并通过以身作则和感召、教导、指导以及其他一些最大限度地开发人的潜力为宗旨的方
式来进行领导。
换言之，领导的真正含义是影响力，是能够激发一群人接受某种目标，然后努力实现这一目标的能力
。
从权力中衍生的领导并非真正的领导。
好的领导者，他们时刻牢记领导是一种自始至终的责任，他们时刻在从内心深处真切地关注着他的公
司、他的同事、他的股东以及他自己。
领导就是一种极大的动力，一个企业的成功就是领导者对员工、公司以及整个产业的领导所产生的结
果。
”　　我接着说：“但是，在每个领导者的身上都有一种通病存在。
这种通病就是每个成功者经常会被成就冲昏了头脑。
一旦你开始赞叹自己多么了不起，那就陷入麻烦的境地了。
成功者关键是要学会从容对待一切，包括成功和失败。
另一方面，所有人都承认领导力是可以发展的。
有良好的态度、理解别人、接受别人的观点、致力于构建人际关系等，都在领导技能的发展中发挥着
重要的作用。
作为一个领导者，你仍然需要使用许多管理技能，并在职责上标明一个新的尺度。
　　“这是不是可以理解为领导者的一项最重要的行动就是树立榜样，策略是树立一个你期望其他人
学习的好榜样。
榜样非常重要，因为人们更多地通过他们的眼睛来获取信息，他们看到你做的比听到你说的效果要大
得多。
一个领导者要不断改变自我形象，从一个维持者到行动者和撼动者；从一个信息提供者到信息使用者
；从一个决策遵循者到决策制定者；从一个与雇员一起工作的管理者到充分授权并创建团队的领导者
。
”　　我笑了。
“你真是太聪明了，你的言外之意不就是如果你成不了一个好的领导者，你也可以是一个优秀的管理
者；但是你成不了一个好的管理者，你就无法成为一个优秀的领导者。
”　　“你的意思是说，一个只会在自己所处的狭窄范围内指挥别人的人，不是真正的领导人物，也
谈不上领导力。
因为传统的领导模式是建立在对物质资源控制的基础上的，而新的领导模式却恰恰相反，所有成功的
领导者在强调创业领袖的精神时，都在强调人性化的公理与基于客户价值的追求。
如果我们把一些具有明显时代局限性的东西当成永恒，这种神化的结果必然是作茧自缚。
”
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编辑推荐

　　领导者的性格和个性是构成有效领导的卓越品质。
这种品质更多的是发自内心的深切感受，有满腔的热情与活力，有支持、理解、主动参与领导的心愿
，使更多的团队成员能够接受领导的思想和观念。
既是一个领导者，你就要明白，你也被职位比你高的人所领导，毕竟领导别人是建立在对人性的了解
上的。
　　《提升：打造卓越领导的提升模式》通过具有个性化特征的人物对话，不仅展示了个性化领导的
特征，同时也例举了众多案例并作了分析，以便于你将一些成功人物的领导风格融入到你的个性化领
导风格中，这样你的领导力就会提高。
　　让我们尽快一起来分享我与中国著名的管理大师张其金的精彩对话吧！
从这次对话中，我们不仅能够学到《提升：打造卓越领导的提升模式》所提供的各种系统方法，还能
让具备领导素质的每个人都成为卓越的领导者，进而带领你的团队创造更为卓越的成绩！
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