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内容概要

在很多企业和单位的员工中。
有一大批人都是遇事推委，逃避责任。
置身事外，明哲保身，不求有功，但求无过，这些可怕的行为习惯，正是无数企业无法走向卓越的真
正原因。

　　如果我们每一个组织成员都养成“从我做起”的思维习惯，那么，这些成员的行为习惯又将对企
业组织运行效率的提高以及企业执行力的提升带来多大的改变呢?
　　读读这本薄薄的小书，不要再把“从我做起”当成空洞的宣言，请付诸行动吧!要改变每一个组织
成员的习惯，请从我们自己做起，从我们自己开始改变!当我们每个人都“从我做起”的时候，就一定
能够形成一种“从我做起”的优秀企业文化。

　　本书围绕“从我做起”这一核心理念。
对企业员工如何发挥主动性，提高个人责任意识展开了全面的阐述，在所有的员工培训读本中，本书
提出的理念真正抓住了企业管理的关键，清楚、明白地提出了企业对员工的要求，是一本适合从公司
管理者到普通员工中全面推广学习的经典教程。
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作者简介

　　黄明涛　　国家注册高级企业培训师，ICETU国际职业资格认证高级职业培训师。
当代中国十大实战派培训师之一。
畅销书作家。
现任中华企业培训网CEO、首席培训导师。
　　他的业绩被收入《中国政企干部大词典(政企英才卷)》一书，其有关作品被收入《中国文化名人
大词典》等大型辞书中。
　　作者主要著作：　　《孙子兵法与企业培训》　　《身边的哲学》　　《服务意识》　　作者主
训课程：　　《孙子兵法与企业培训》　　企业内训　　《服务意识》解读　　《从我做起》解读　
　企业培训师培训　　撼动人心的推销法
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书籍目录

第一章 管理的最高境界，每个人都以身作则    其身正，不令而行    身不正，虽令不从    管理者应该以
身作则    唯有以身作则，才能超越平凡    以身作则，自动自发去做    首先自己做到，才能要求别人    要
求他人不如要求自己    说得再好永远不如实际去做    “跟我来”永远胜过“给我上”第二章 从我做起
，从本职工作做起    工作就要从自己做起    严以律己    为自己工作    从今天做起，从日行一善做起    挖
掘潜在的职责    始终记住，这就是你的工作第三章 成为榜样员工，发挥表率作用    明确自己的职责，
尽力扮演好自己的角色    树立自己为榜样    以身作则，做一个开路先锋    让自己成为周围人的楷模    妥
善安排时间，做高效能手第四章 行动是无声的命令    选择行动，走向卓越    以言教服人难，以身教服
人易    善于约束自我，始终记住自己的使命    忠诚于公司利益，自觉维护公司形象    注意细节，从小
事做起    时时处处事事牢记以身作则第五章 弘扬团队精神，实现团队共赢    积极融入团队，注重合作  
 用欣赏的目光和宽容的心看待同事    勤奋工作，勇当榜样    起一个表率作用，共同走向成功
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章节摘录

书摘　　作为领导连自己都做不到或不愿做的，要求群众做到显然是不可能的。
“喊破嗓子，不如做出样子。
”老百姓对领导总是“听其言观其行”的，其行善，其言才有力。
“以正德临民，犹树表望影，不令而行。
”　　正人必先正己，“上清而无欲，则下正而民朴”。
要求别人做的，首先自己做到；禁止别人做的，自己坚决不做。
唯有如此，才能真正地发挥出自我影响力。
　　在任何一个企业或者组织中，只有全体成员上下一心，动作整齐合一，才能朝着既定的目标稳步
向前。
可惜的是，现实中这样的企业和组织太少了。
我们可以经常看到类似的情形：在一家公司内，上司向下属下达任务时，下属心不在焉；有的员工违
反了公司的规章制度后，上司批评他时，他却不服气地说：“难道只有我这样吗?”⋯⋯　　的确，许
多企业中都或多或少存在这样的问题，它严重影响了公司的整体团结，腐蚀了公司的执行力，从而大
大减缓和阻碍了公司的发展。
那么，怎样才能解决这一问题呢?这就要求企业中的每一位成员都具有从我做起，以身作则，用自己的
行动为他人做出榜样的精神。
　　管理工作，如果无法取得他人的信赖和认可，将必败无疑。
而作为一名身在企业中的普通员工也要让自己表现得最好，给同事留下好印象，缔结良好的人际关系
，从而在企业中形成团结互助，共同进步的和谐工作氛围。
　　作为领导，连自己都做不到或不愿做的，要求群众做到显然是不可能的。
“喊破嗓子，不如做出样子。
”老百姓对领导总是“听其言观其行”的，其行善，其言才有力。
“以正德临民，犹树表望影，不令而行。
”　　日本企业界对孔子顶礼膜拜。
日本东芝公司总经理土光敏夫，丰田公司创始人丰田佐吉、丰田喜一郎等人都喜欢读(《论语》，丰田
喜一郎还将“其身正，不令而行”作为座右铭。
　　无独有偶，中国著名企业家柳传志先生，一直也把“其身正，不令而行”这句话放在办公桌上，
勉励自己。
我们来看看柳传志先生是怎么做的。
　　联想公司在柳传志的带领下，由20万元起家，发展成为今天有上百亿资产的大型集团公司，成为
了中国电子工业的龙头企业。
而柳传志不仅是中国改革的风云人物，更是具有崇高威望的企业领导人。
　　的确，联想能有今天，与柳传志的“其身正，不令而行”是分不开的。
　　联想有一条规则，开20人以上的会迟到要罚站一分钟。
这一分钟是很严肃的一分钟，不这样的话，会没法开。
第一个被罚的人是柳传志原来的老领导，罚站的时候他本人紧张得不得了，一身是汗，柳传志也一身
是汗。
柳传志跟老领导说：“您先在这儿站一分钟，今天晚上我到您家里给您站一分钟。
”柳传志本人也被罚过三次，其中有一次是他被困在电梯里，又找不到人帮他请假，结果还是被罚了
站。
　　正是柳传志的这种“其身正，不令而行”以身作则的精神，联想的其他领导人都以他为榜样，自
觉地遵守各种有益于公司发展的“天条”，使得联想的事业得以蒸蒸日上。
　　《禅林宝训》说：“做长老有道德感人者，有势力服人者。
犹如鸾凤之飞，百禽爱之；虎狼之行，百兽畏之。
”无论是父母、老师、主管、为政者，“其身正，不令而行”都是立身处世、获得尊重的不二法门。
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作为管理者，我们更应该学会以身作则，我们的行动往往就是员工、身边人学习的榜样，我们怎么做
他们就怎么学，所以必须永远记住：“其身正，不令而行。
”　　P3-5
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编辑推荐

　　在很多企业和单位的员工中。
有一大批人都是遇事推委，逃避责任。
置身事外，明哲保身，不求有功，但求无过，这些可怕的行为习惯，正是无数企业无法走向卓越的真
正原因。
　　如果我们每一个组织成员都养成“从我做起”的思维习惯，那么，这些成员的行为习惯又将对企
业组织运行效率的提高以及企业执行力的提升带来多大的改变呢?　　读读这本薄薄的小书，不要再把
“从我做起”当成空洞的宣言，请付诸行动吧!要改变每一个组织成员的习惯，请从我们自己做起，从
我们自己开始改变!当我们每个人都“从我做起”的时候，就一定能够形成一种“从我做起”的优秀企
业文化。
　　本书围绕“从我做起”这一核心理念。
对企业员工如何发挥主动性，提高个人责任意识展开了全面的阐述，在所有的员工培训读本中，本书
提出的理念真正抓住了企业管理的关键，清楚、明白地提出了企业对员工的要求，是一本适合从公司
管理者到普通员工中全面推广学习的经典教程。
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