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前言

人的一生无非就是用自己的实际行动回答两个问题：一是如何巧妙地做人；二是如何成功地做事。
人做好了，事半功倍；人没做好，事倍功半。
做人与做事相辅相成，互为表里，一旦厚此薄彼，就很难到达成功的彼岸。
君不见，那些真正的成功者无不深谙既会做事、又会做人的奥妙与真谛，所以才能达到无往而不胜的
高超境界。
人生在世，成败不由天命。
有人名垂青史，有人默默无闻，正所谓成败身后事，追求在今生。
做人要有底牌，做事要有王牌，这是古今成大事业者的不二法门。
底牌是立世之本，王牌是成事之源。
若底牌不倒，心诚者，人亦诚而应之；若王牌得当，志远者，则千百事可为。
人生之路漫长而曲折，荆棘和坎坷无处不在，胜败无常，变幻莫测。
做一个成功的人，需要的是智慧与道行，道行的深浅，就是你认识事物本质的深浅，对人性认识的深
浅。
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内容概要

　　★做人要有底牌，构筑固若金汤的人生防线；做事要有王牌，打造无坚不摧的成功利器。
　　★人生可以经历100次挫折，但不可以输光1次。
持有做人的底牌，就能在变幻莫测、险礁暗藏的人生路上，趋利避害，尽显从容，进可攻，退可守。
　　★所谓王牌，就是要给人看的牌，这种牌要大，要正，要能说明问题，让人一听就竖大拇指，所
以，做事就要有王牌。
　　《做人要有底牌　做事要有王牌》涵盖古今成事之道，明辨中外&ldquo;做人底牌、做事王
牌&rdquo;之术，以浅显易懂的说明文字为纲，以生动深刻的智慧故事为辅，二者彼此释义，互为表里
，为您展现诸多为人处世的诀窍和方法。
阅读《做人要有底牌　做事要有王牌》，既能领略古人的成功智慧，也能感受今人的处世风采，更能
激活思维，让您领悟到&ldquo;底牌+王牌=成功&rdquo;的处世真谛。
　　还有就是，所谓打出去的牌，就是要给人看的牌，这种牌要大，要正，要能说明问题，还要镇得
住人，让人一看就竖大拇指，故称为做人有底牌、做事有王牌。
　　《做人要有底牌　做事要有王牌》以《做人要有底牌做事要有王牌》为题，意义就在于把我们的
真实心得告诉那些试图打开或者已经拥有人生成功局面的朋友，我们相信，其中的良言与忠告一定会
对你大有益处！
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书籍目录

上篇 做人必须拥有的七张底牌第一张底牌：重实际——做个理性务实的人马上从你不切实际的幻想中
醒来踏实地走好每一步最简单的才是最真实的不管什么样的路，适合的才是最好的选择最爱，爱你所
选把你的期望值调低一点面对自己的现实不要抱怨，走自己的路真实与包装并不矛盾第二张底牌：明
事理——做个深谙人情世故的人人情卖给熟面孔给人情，留后路赞扬的话要说到心坎里人情话里有人
情帮助别人就是在帮助自己雪中送炭干金难买经常送出顺水人情心存感恩，知足惜福事成之后要致谢
，切勿过河拆桥宽以待人，有理也要让三分人情账户很重要第三张底牌：看清人——做个能读懂人心
的人识透人心才能潇洒走四方读懂他人才能更好地掌握主动成大事者先识人看对人，做对事处世需要
辨别真伪知人知面要知心学会多角度、多态势、多层次透视以全方位的角度看人避免先人为主的臆断
掌握“透视人心法”第四张底牌：肯忍让——做个能屈能伸的人能“忍”是一种大智慧做人要明白百
忍成金的道理忍一时风平浪静，退一步海阔天空既要会忍又要会挺能够忍辱的人有大胸襟忍耐是一笔
宝贵财富忍中有气量，也有力量能屈能伸才能适应社会做人要懂得屈伸之道第五张底牌：能包容——
做个心怀宽广的人宽广胸襟，无忧也无恼做人要懂得宽容具有一颗宽容之心包容他人，就是善待自己
学会宽恕而不是怨愤学会忘记仇恨不斤斤计较就是一种豁达有容人之量才可成就大业严于律己，宽以
待人第六张底牌：有主见——做个坚持原则的人做一个能独立思考、做出判断的人坚持自己的原则，
为人格保驾护航不要活在别人的评论中以自己的方式去生活相信自己：你并不比别人卑微可以没头脑
，不能没主见坚持自我，保持本色第七张底牌：放得下——做个知足常乐的人知足者常乐名利之心不
能太盛知足常乐，宠辱不惊放下是一种快乐活得从容就要看淡名利降低一分欲望，得到一份幸福真实
一点自然一点不能欢乐时，何妨做到明智不能开心时，何妨做到随和放旷达观，随遇而安下篇 做事必
须拥有的七张王牌第一张王牌：看清形势——顺流而下才能走得更快更远顺着别人成全自己从对方的
角度看问题心中有数，就会占得主动千方百计化敌为友稳住自己等于击垮对手打人不打脸，骂人不揭
短看透未必就要说透切忌直来直去第二张王牌：适者生存——要改变环境先得适应环境适者生存，而
不是强者生存适应环境从改变自己开始与其抱怨不如默默承受坦然面对不易改变的事是金子总会发光
的在困难面前，学会忍耐让人生变得更有弹性第三张王牌：字当头——有“礼”就能走遍天下用礼貌
表现出良好的个人修养一个笑容让你的社交形象熠熠生辉别让小动作毁了自己的形象“吃”出你的体
面坐卧行止表现翩翩风度第一次见面要会做介绍注意与人握手的礼节名片交换学问大致意时要显示出
对对方的尊重第四张王牌：进退有度——把握分寸方能所向披靡达观权变，进退适宜退却是进攻的第
一步撒手悬崖，全身而退退步原来是向前鱼，还是熊掌退一步才能进三分审时度势，迂回前进适可而
止大智慧第五张王牌：学会说话一口才能帮你打出一片天说话有时候能决定事情成败天天说话不一定
就会说话一人之辩重于九鼎之宝马好好在腿上，人好好在嘴上一句话使人叫，一句话使人笑生活就是
谈判的艺术换一种说法结果会大不一样笑着说话容易让人接受第六张王牌：勇于行动一临渊羡鱼不如
退而结网着眼于将来致力于现在勇于行动，敢想敢做要“做”求机遇，不要坐等机遇没有什么万无_
．失在行动中期待明天不怕多走路，就怕走不出自己的路去做，比做好更重要第七张王牌：追求双赢
——用正确的方法赢得竞争人应具备双赢观共赢才是高境界把双赢作为长富之道恶性竞争，害人害己
同行未必是冤家掌握正确的合作方法有原则地合作让对手看到你的风度

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<做人要有底牌做事要有王牌>>

章节摘录

上篇 做人必须拥有的七张底牌第一张底牌 重实际——做个理性务实的人马上从你不切实际的幻想中
醒来多数人都说自己是理想远大，而并非不切实际地空想，但他们往往忽略了一个重要的因素，那便
是这个理想必须是切实可行的，是适合自己的。
一个有理想的蚂蚁，是把自己变成最优秀的蚂蚁；一个有理想的狮子，是把自己变成最优秀的狮子。
蚂蚁想变成狮子，那便是白日做梦痴心妄想了。
一旦一个人的理想和目标是不切实际的，那即使再努力追求，都是痴心妄想，最终是两手空空。
有一位年轻人，只能在一家石油公司里谋到一份工作，任务是检查石油罐盖焊接好没有。
这是公司里最简单枯燥的工作，凡是有出息的人都不愿意干这件事。
这位年轻人也觉得，天天看一个个铁盖太没有意思了。
他找到主管，要求调换工作。
可是主管说：“不行，别的工作你干不好。
”年轻人只好回到焊接机旁，继续检查那些油罐盖上的焊接圈。
既然好工作轮不到自己，那就先把这份枯燥无味的工作做好吧！
从此，年轻人静下心来，仔细观察石油罐盖焊接的全过程。
他发现，焊接好一个石油罐盖，共用39滴焊接剂。
为什么一定要用39滴呢？
少用一滴行不行？
在这位年轻人以前，已经有许多人干过这份工作，从来没有人想过这个问题。
这个年轻人不但想到了，而且认真测算试验。
结果发现，要焊接好一个石油罐盖，仅需38滴焊接剂就足够了。
年轻人在最没有机会施展才华的工作上，找到了用武之地。
他非常兴奋，立刻为节省一滴焊接剂而开始努力工作。
原有的自动焊接机，是为每个罐盖消耗39滴焊接剂专门设计的，用旧的焊接机，无法实现每个罐盖减
少一滴焊接剂的目标。
年轻人决定另起炉灶，研制新的焊接机。
经过无数次试验，他终于研制成功了“38滴型”焊接机。
使用这种新型焊接机，每焊接一个罐盖可节省一滴焊接剂。
积少成多，一年下来，这位年轻人竟为公司节省开支五万美元。
一个每年能创造五万美元价值的人，谁还敢小瞧他呢？
由此，年轻人迈开了成功的第一步。
许多年后，他成了世界石油大王——洛克菲勒。
洛克菲勒羡慕“天边的彩霞”，但更注重“脚下的玫瑰”，所以他成功了。
革命导师列宁也曾告诫我们：“人要成就一件大事，就得从小事做起。
”爱默生曾经告诫过我们：“把你的人生之车系在遥远的星辰上。
”这并非指一个人的目标越远越好，而是说人生的目标应当像星辰一样，永远那样清晰闪亮，闪耀在
头顶的上空。
追求如大海行船，受灯塔指引，就能顺利到达目的地，若是被海市蜃楼所迷惑，则会迷失航向，不知
所终。
所以，切莫好高骛远，应该珍惜我们周围的事物，从我们的身边开始追求成功的契机。
在我们的周围，存在着许多沾染有好高骛远坏习惯的人。
有的人大学一毕业就希望能获得高薪，对找到的工作不甚满意，总是不断跳槽，而不愿去考虑如何做
好眼前的工作；有的人希望能成为一位知名的成功者，却又不愿意付出努力，只是每天幻想能有“天
赐良机”出现在他面前；有的人总是不断地制定计划，在最初设想得十分完美，但是当真正行动起来
时，才发现原来目标太大，计划只能变成空话；有的人天天梦想着自己能干大事，干一番轰轰烈烈的
惊天动地的大事，对于一些常规性的工作不屑一顾，认为做这些工作是委屈了自己，未让自己的才能
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得到发挥⋯⋯这一切事实上都是不切实际的幻想的表现，他们不断地追求着镜中月、水中花，整日做
着不切实际的梦，这就注定了他们的失败。
一屋不扫何以扫天下，拿幻想当理想的人注定一事无成。
我们树立抱负和理想，既要基于现实，又要超越一般标准。
太难和太容易的奋斗目标，都不会激发人们去实施的热情。
而对自身具有一定挑战性，同时又能使自己相信能够完成的目标，就是最完美的理想。
老子日：“合抱之木，生于毫末；九层之台，起于累土；千里之行，始于足下。
”荀况锄学篇》里说：“故不积跬步，无以至千里，不积小流，无以成江海。
”一切远大的志向都是从基础开始的，一切目标都应是经过考虑、切合实际的。
【做人做事的金玉良言】每个人都有做梦的权利，关键在于，你不能执著于白日梦，一个人的梦想再
伟大，也终归要回到现实。
踏实地走好每一步即使自身具备再优越的条件，一次也只能脚踏实地地迈一步。
这是十分简单的道理，然而，很多初入社会的年轻人，在步入社会后，却把这么简单的道理忘记了。
他们总想一步登天，恨不得第二天一觉醒来，摇身一变成为比尔?盖茨一样的成功人物。
他们对小的成功看不上眼，要他们从基层做起，他们会觉得很丢面子，他们认为凭自己的条件做那些
工作简直是大材小用。
他们有远大的理想，但又缺乏踏实的精神，最终只能四处碰壁。
任何一个人的成功都不是靠空想得来的，只有踏踏实实一步一个脚印地去尝试、去体验，才能最终取
得成功。
不管你拥有怎样知名学府的毕业证书，也不管你获得过怎样高的奖励，你都不可能在踏出校门的第一
天就获得百万年薪，更不可能开上公司所配的“宝马”跑车，这些都需要你踏踏实实地去干，去争取
。
如果你不能改掉眼高手低的坏毛病，那么，不但初入社会就遭遇挫折，以后的社会旅程都将布满荆棘
。
上世纪70年代，麦当劳公司看好了中国台湾市场，决定在当地培训一批高级管理人员。
他们最先选中了一位年轻的企业家。
但是，商谈了几次，都没有定下来。
最后一次，总裁要求那个企业家带上他的夫人来。
当总裁问道：“如果要你先去打扫厕所，你会怎么想？
”那个企业家立即沉思不语，脸上还现出了尴尬的神情。
他在想：要我一个小有名气的企业家打扫厕所，大材小用了吧？
这时他的夫人却说道：“没关系，我们家的厕所向来都是他打扫的！
”就这样，那个企业家才通过了面试。
让那个企业家没有想到的是，第二天一上班，总裁就先让他去打扫了厕所。
后来他晋升为高级管理人员，看了公司的规章制度后才知道，麦当劳公司训练员工的第一课就是先从
打扫厕所开始的，就连总裁也不例外。
创维集团人力资源总监王大松曾经说：“年轻人只有沉得下来才能成就大事。
无论你多么优秀，到了一个新的领域或新的企业，刚出校门就只想搞策划、搞管理，可是你对新的企
业了解多少？
对基层的员工了解多少？
没有哪个企业敢把重要的位置让刚刚走出校门的人来掌管，那样做无论对企业还是对毕业生本人都是
很危险的事情。
”所以，要想获得事业的成功，就先去掉身上的浮躁之气，培养起务实的精神，扎扎实实打好基础，
基础打好了，你事业的大厦才可能拔地而起。
戒掉浮躁之气并不困难，只需把自己看得笨拙一些。
这样你就很容易放下什么都懂的假面具，有勇气坦露自己的无知，毫不忸怩地表示自己的疑惑，不再
自命不凡，自高自大，培养起健康的心态。
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这有利于更快更好地掌握处理业务的技巧，提高自己的能力，还能给上司和同事留下勤学好问、严谨
认真的好印象。
拥有笨拙精神的人，可以很容易地控制自己心中的激情，避免设定高不可攀、不切实际的目标，不会
抱着侥幸去瞎撞，也不会为了潇洒而放纵，而是认认真真地走好每一步，踏踏实实地用好每一分钟，
甘于从不起眼的小事做起，并能时时看到自己的差距。
认真扎实地去做基础工作，是培养务实精神的关键。
越是那些别人不屑去做的工作，你越要做好。
工作能力是有层级的，只有从基础做起，处理好小事，才能打好根基，培养起处理大事的能力。
你还要保持一颗平常心，坦然地去面对一切。
如果小有成就，也不需太得意，如果遇到挫折，也不要消极失望。
“不以物喜，不以己悲”的心态，会使你更加关注自己的工作，并集中精力做好它。
此外，还要切忌急于求成。
事业的成功需要一个水到渠成的过程，急于求成可能导致功败垂成。
人的成长是需要一个过程的，这个过程不是任何文凭、学位可以缩短或替代的，否则就会出现断层，
就会成为空中楼阁。
“没有人能随随便便成功”，这是一句歌词，也是一条真理。
“随便”是指空想、浮躁，只有去掉这些，发扬务实的精神，万丈高楼才能拔地而起。
初入社会是一个人的品质和生涯定格的时期，如果你能在这个时期树立起务实的精神，扎扎实实地练
就基本功，那么还有什么能阻碍你成功呢？
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编辑推荐

阅读《做人要有底牌 做事要有王牌》，让你知道所谓王牌，就是要给人看的牌，这种牌要大，要正，
要能说明问题，让人一听就竖大拇指，所以，做事就要有王牌。
做人要有底牌，构筑固若金汤的人生防线；做事要有王牌，打造无坚不摧的成功利器。
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