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前言

　　社会对人的要求往往要走两个极端，一是要求在做人上保持低调，一是要求在做事上保持高调。
“低调做人，高调做事”因而成为当今社会一切成功人士必须恪守的人生训诲。
　　低调做人，指的是在做人方面必须检点的一种内敛行为，必须摆正的一种稳重姿态，必须按捺的
一种谦逊言辞，必须平抑的一种处世风格。
在行为上保持低调，有助于在社会竞争中藏锋敛迹，用韬晦之功规避“木秀于林”的风头之险；在姿
态上保持低调，有助于在自我认知上淡化自身的优越感，用卑微之态消释“红眼病人”的嫉妒之心；
在言语上保持低调，有助于在人际交往中收敛自己的言辞锋芒，用谦和之辞涤除“祸从口出”的唇舌
之患；在处世上保持低调，有助于在人情往来中权衡进退的分寸，用淡泊之心弥合“世态炎凉”的沉
浮之痛。
只有在这些“低”的基础之上，人们才能在社会上调整彼此的心理平衡，营造人际关系的和谐氛围，
给自己留下进与退的余地，并借此创造有助于自身发展的社会环境和成功平台。
　　高调做事，指的是做事的高标准、高目标、高要求、高姿态和高志向。
有了高标准才能高屋建瓴，有了高目标才能高瞻远瞩，有了高要求才能高歌猛进，有了高姿态才能高
义薄云，有了高志向才能高视阔步。
只有在这些“高”的引领之下，人们才能从内心深处产生向上攀登的欲望和积极进取的动力，才能高
水平地打造自身的社会竞争能力，创造令人仰慕的优异成绩，从而使自己在社会上卓尔不群，出类拔
萃，可以说，这是一个人有效提升自己人生价值和人生层面的必由之路。
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内容概要

淡泊宁静，过有品位的生活、宽容是君子的雅量、低调是强者最好的外衣、糊涂一时，成全一世、做
事既守原则又不张扬、“大度”是领袖人物制胜的内功、不必事事都较真、承认下属有本事、展现本
事须有合适的环境、低调就是正确地认识自己、别人“吃不了”，你要勇于“兜着走”、不必处处争
“老大”、宁拜人为师，勿好为人师⋯⋯本书告诉你如何低调做人高调做事！
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章节摘录

　　近于吝啬的“大师”　　时下一句时髦的话“低调做人”，颇能诠释做人的真谛，堪称为人处世
经典格言。
但“低调做人”好说不好做。
原因在于：如果你本来是个卑微的人，根本没有可以凭借的资本来显示高调，而问题在于当你是一个
成功者，一个有着显赫地位的入，甚至是一个“大师”，这时让你屈居人下你就会觉得不舒服不自在
了，而低调的真义就在这里。
低调做人很难，但可以培养、修炼、学习，下面我们要说的齐白石大师的一个生活侧面就是低调做人
的一种体现。
　　齐白石老人尽管十分富有但生活却十分节俭，且有“吝啬”之名。
不少熟悉他的人，都有过相似的叙述。
　　白石老人的女儿齐良冷就回忆说：　　“照说父亲每天的收入，很是可观，可是他总是和我们说
他没有钱。
有时候我们向他要点零钱花，他便会说：‘常将有日思无日，莫把无时作有时。
’父亲一生节俭所恪守的正是这两句格言”。
　　“不仅如此，父亲对于家里任何吃的、用的，都一概爱惜备至，诸如米、面、油、盐、茶，也都
是由他亲自操持，连同他最心爱的画和印，都锁起来。
”　　齐白石节俭并不是他酷爱钱财，夏午诒给他捐县丞，樊增祥荐他当内庭供奉，都是可弄大钱的
肥差，他都断然拒绝，一生不悔。
他的节俭是他在用行动表明他不想有比平常人更高的消费。
　　白石老人崇尚节俭的心态，在诗画中时有流露。
他常以“老鼠偷油”为题作画作诗。
如《题小鼠倾灯图》：　　汝辈倾灯我欲愁，寒门能有几钱油？
从今冒黑扪床睡，谁与书田护指头。
　　此诗写于1909年之后，齐白石已脱离贫困窘况，所以这件作品不是写实之作，乃抒情之作。
1933年以后，齐白石的家境更宽裕了，仍喜作这类诗画。
如《白石诗草续集》的《灯灭小鼠偷油》：　　灯枯黑暗使人愁，昨夜来偷今夜偷。
枕上新吟书不得，画钱难打许多油。
　　这当然也并非写实之作。
也许有所比喻，也许是在声明自己“贫困”。
但主要是一种心态：怕穷、怕偷。
近于吝啬的节俭，在相当程度上都是以这种心理为背景的。
年轻时曾借松火读书的齐白石，对老鼠偷油这般敏感而有兴趣，正是与遥远记忆相勾连的缘故。
　　齐白石的节俭行为与心理，还与他儿时的经验联系着。
这经验就是：钱物来之不易，唯俭朴才能度过贫困。
13岁那年的春夏之交，雨多不能上山砍柴，家里又没了米，全家只好用干牛粪做燃料煨野菜吃。
柴灶早停，灌入雨水，竞成了青蛙聚生之地。
直到他学木匠出师，家境仍不好。
“挣到的钱，一个都不敢用掉。
完工回了家，就全部交给母亲。
”如果把这些经历和经验，与白石的节俭作风联系起来，就不奇怪他的“吝啬”了。
他题画菜说“充肚者胜半年粮，得志者勿忘其香”，又说“穷人家的苦滋味，只有穷人自己明白，不
是豪门贵族能知道的”这些话，不了解中国农村和中国农民的人是难以深刻体味的。
　　节俭与勤劳分不开。
齐白石毕生勤奋——不独作画镌印，就是日常的劳动如养花、种菜之类，也从不懈怠。
这和北京艺术界的一些落魄子弟恰成鲜明对比：他们虽然有许多聪明者，但游手好闲，好吃懒做，讲
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究排场，绝不节俭。
齐白石与他们，彼此看不上，是十分正常的。
　　由节俭的苛刻反映出的封闭自足，是属于过去时代的；由节俭与勤劳自勉，远士近商的联系，则
是面向新时代的，是符合低调做人哲学思想的，卉白石身上交织着昨天与今天，但特质也是有着低调
做人深义的。
　　大老板的小家子气　　在现代名人中，提起韩国的李秉哲和郑周永的名字，可谓是无人不知，无
人不晓。
而且在任何人看来，他们都堪称是大韩民国建国以来最伟大的企业家，他们的勇气、领导才能和业绩
蜚声世界。
这在平常人看来他们一定是一副高不可攀、挥金如土的派头，其实不然，即便与一些小腕、小老板们
相比，他们也从不摆阔，甚至有时还显得很小气。
　　有一次在高尔夫球场上，李秉哲在前面一个人刚刚打过球的位置捡起一个球座。
这是一个十分破旧的球座。
他捡起来后，把上面沾的泥土弹掉，擦干净之后竟然放到裤兜里面。
并且，脸上露出很是满意的表情。
当他发现这一切都被旁边的球童看在眼里时。
李秉哲有些不好意思地一笑。
“生活就得节约啊。
”说完后向下一个位置走去。
　　一个新的球座不过一两千块钱，两千块钱对李秉哲来说不过是“百牛一毛”，而捡到那么旧的一
个破球座，脸上都显露出非常满意的神色，不能不让人们为他的勤俭而赞叹。
　　李秉哲在高尔夫球场上向下一个点走的时候，球童在旁边拉着车，有时出现斜坡很难上去，他总
是和球童一起拉车。
　　大名鼎鼎的郑周永在生活中也十分小气而低调。
　　在郑周永去世的时候，他在清云洞的家向世人展示，房间中铺着的是白布。
他经常向职员们说自己的家里从来就没有铺过豪华的地毯。
在他去世后，人们看到他的家里果然就像他说的一样。
　　房间里铺的不是地毯，真的是一块白布，而且上面还密密麻麻打着补丁。
他房间里面的电视机也足以让人吃惊，不知道是什么时候出品的破旧金星电视，就是到了一般的工薪
家庭也不会再有人看这样的电视了。
　　在他的房间里还有一样引人注目的东西，就是一双穿了22年的皮鞋。
一双实在穿得太久，表面全是坑的黑皮鞋。
这就是大韩民国首富郑周永的生活。
　　人们如果听说了郑周永皮鞋的故事，就知道他在成为财阀之后的日子是何等节俭，生活是如何低
调。
　　郑周永的脚很大，穿不了买来的鞋。
必须要订做，所以他对于皮鞋非常爱惜，直到穿破为止。
　　有一天，韩国奥林匹克委员会的一位顾问和郑周永一道参加⋯个国际会议，同坐一架飞机。
很巧两个人座位相邻。
　　郑周永经常是睡眠不足，所以在坐车坐飞机的时候就会睡觉。
那天也是一坐到座位上就开始熟睡。
　　这位顾问一眼看见了座位下郑周永上的皮鞋，顿时惊讶地嘴都合不上了，他擦擦眼睛再去看，郑
周永皮鞋两侧大脚趾的位置上各有一个洞。
不好直接问郑周永，但是凭他的判断，那双鞋最起码也穿了15年以上。
　　其实，郑周永的一双鞋，都是要穿10年以上。
　　他的为人低调在坐车上也可窥见一斑。
他不论什么时候都是喜欢乘坐现代生产的普通汽车。
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　　有一次，某医院的名誉院长前往出版中心19层参加一位博士的出书纪念会。
纪念会结束后搭乘电梯的时候，郑周永一个人走上电梯。
身为大集团的会长，身边一个随从都没有带。
　　到了一层大厅，这位博士问郑周永：“您的车牌号是多少？
我叫人开过来。
”　　可是郑周永坚决不用。
“不必了，还是我自己来吧。
”　　过了好一会儿，这位博士的车先来了。
出于尊重和礼貌，他不能比郑会长先走，所以又等了一会儿。
可是等了好久，郑周永的车还是没有来。
　　“您的车牌号是？
我再找人叫一次吧。
”博士又说。
　　“还是我自己来吧。
”郑周永大步走向大厦警卫，请他用广播叫一遍自己的车。
　　又等了三四分钟，一辆车停到了大厅前，出人意料的是一辆明星——现代集团的廉价车，郑周永
立刻坐了上去。
　　就在这时，警卫跑过来，大喊：“喂，谁让你把车停到这儿了？
”　　警卫刚才没有看到郑周永上车，他怕其他会长们的外国车开过来，所以才对胆敢停在大厅前的
这辆明星表示抗议。
　　这时这位博士跑过来对警卫喊道：“喂，你知道车里坐的是谁吗？
这是现代集团的郑周永会长。
看清楚了客人再说话，光看车大喊大叫怎么行？
”　　这时警卫才看到车里面坐着的是郑周永，非常惶恐，而郑周永只是微笑了一下。
　　这虽然是一个生活的小片段，可是看得出郑周永的为人低调作风，而实际上也是用自己低调而深
厚的姿态作为宣传公司移动的广告牌。
　　有一次郑周永去滑稽演员李周一开的夜总会喝酒。
他像别人一样点了最低消费（五瓶啤酒，一盘下酒菜），看了一会儿歌手的歌舞。
之后他起身准备离去。
还剩了两瓶啤酒没有喝。
他到前台结账，说还剩下两瓶啤酒不应该计价。
　　可是夜总会说这是“最低消费”的标准，不管喝还是没有喝都是要付钱的。
而郑周永坚持没有喝不付钱。
虽然夜总会非常为难，但最终还是按照郑周永的意见没有把两瓶啤酒的价钱计算在内。
　　绝不浪费一分钱，这就是郑周永。
由此可见郑周的朴素与节俭。
　　同样，生活中的郑周永会长对于穿着也是毫不在意。
这或许和他的经营范围有关，过分重视衣着会影响到工作。
而且他为人简朴，对于衣着不想花太多心思。
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编辑推荐

　　人人都向往成功，但成功是在低和高之间悬起的一种互反落差，是在下和上之间树起的一把互比
尺度，《低调做人，高调做事》正是这种落差和尺度的哲学定式。
举凡古今中外之大成者，皆为低调做人，高调做事的典范，这对我们当今社会追求成功、追求卓越的
奋斗者来说，不啻为做人做事的永恒嘉勉。
低调做人，指的是在做人方面必须检点的一种内敛行为，必须摆正的一种稳重姿态，必须按捺的一种
谦逊言辞，必须平抑的一种处世风格。
高调做事，指的是做事的高标准、高目标、高要求、高姿态和高志向。
有了高标准才能高屋建瓴，有了高目标才能高瞻远瞩，有了高要求才能高歌猛进，有了高姿态才能高
义薄云，有了高志向才能高视阔步。
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