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前言

　　如今这个社会，很多人都很爱“秀”，什么事都喜欢“秀”一把，却忽略了“藏拙”的重要作用
。
其实，无论客观条件还是主观因素的限制，每个人都会遇到自己不了解、不擅长、无可奈何、不知所
措的情况和问题，这时，“藏拙”是最行之有效的对策和手段。
学会“藏拙”，并不意味着抱残守缺，不思进取，而是要充分了解自己的缺陷不足，找到适合自己的
方向、位置而加倍努力，将长处发挥到极致，一步步走向成功，这才是“藏拙”的最终目的。
　　藏拙意味着“高”而“深藏不露”。
“高”是“藏”的前提，而这“深藏不露”，也使得这种“藏拙”拥有了特殊的魅力。
　　那么，到底什么是藏拙呢？
藏拙－隐藏拙劣，不以示人，不仅是处理问题时扬长避短的机智之法，更是人生中不可或缺的一种大
智慧，能否灵活掌握和运用它，有时关乎一个人的成败。
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内容概要

　　《藏拙的智慧》撷取了古今中外众多善于藏拙的事例典范，同时也列举了一些因张扬和卖弄而导
致失败的例子，广大读者在欣赏生动精彩的范例的同时，定能体会到藏拙的智慧。
藏拙，是化拙的捷径。
藏拙是为了不拙，藏拙的目的一是为了不露怯，二是为了不出错，三是为了化拙为巧。
把愚化为智是为大智若愚，由拙化为巧是为大巧若拙。
有拙不以为拙，不仅不藏甚至还要卖弄其拙，这样的人是不可能成功的。
　　藏拙是一种优雅的人生态度。
它代表着豁达，代表着成熟和理性，它是和含蓄联系在一起的，它是一种博大的胸怀、超然洒脱的态
度，也是人类个性最高的境界之一。
　　善于藏拙的人并不是与世隔绝，而是在社会交往中保持了一个真实的自我，他们不矫揉造作，他
们不惺惺作态，这使他们在这个充满诱惑的世界上不至于迷失自我，易于被人接受。
　　一个人应该和周围的环境相适应，适者生存。
曲高者，和弥寡；木秀于林，风必摧之；人浮于众，众必毁之。
善于藏拙才能保持一颗平常的心，才不至于被外界所左右，才能够冷静，才能够务实，这是一个人成
就大事最起码的前提。
　　总而言之一句话，会藏拙是一门精深的学问，也是一门高深的艺术。
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书籍目录

一、藏拙是安身立世的根本善于藏拙万事顺“不争”也是一种藏拙宽广胸襟才有安身立世塑造一个易
为人接受的性格摆架子，别人会不认识你吃得苦中苦，方不人上人临危而不惧，处变而不惊二、知人
者智，自知者明真正了解自己的才是智者愚者谋己，智者谋人淡看名利，耐住自己的本性怨恨他人等
于荼毒自己骄矜的人无知，自知的人智慧明智者当明察自己的不足三、献丑不如藏拙有所为有所不为
小事糊涂，大事聪明藏起你的锋芒来赞美别人，就是肯定自己择高处立，向宽处行河流之所以能够到
达目的地，是因为它懂得怎样避开障碍吃亏未必是坏事不争锋芒，越安全越好四、学会隐忍和让步出
头的椽子先烂好汉宁吃眼前亏能够忍辱的人有后劲忍耐是一笔宝贵财富忍中有气量。
也有力量咽下一口气问题自然解决让步为高宽人是福有顺有让，处世之道为了不“折”，弯一下腰又
何妨不斤斤计较就是一种豁达五、该糊涂时就不要认真，该妥协时就一定让步贵在“难得糊涂”该清
醒时要清醒过刚的易衰，柔和的长存太过于欣赏自己的人，永远看不清自己记住该记住的，忘记该忘
记的不为无法改变的事而痛惜不知道而硬装作知道是一种病态管得住自己。
才能成就大事业成大事者，须“退而结网”不争而争后来居上睁一只眼闭一只眼六、藏拙于内求教于
外表面的弱者是真正的强者放下身份，路会越走越宽聪明人总会给自己留条退路鸡蛋不必硬碰石头退
却是为了更好的进攻多说一句不如少说一句，多识一人不如少识下山的也是英雄七、不做自己不擅长
的事找到自己的长处发挥你的最大优势和潜能做自己的主人，掌控自己的命运，不要受毁誉褒贬之左
右韬晦隐忍是手段，待机求成才是目的只有推动自己才能推动世界目标在于实现，不在于高远找到发
挥自己优势的最佳位置八、凡事有度，一切适可而止要懂得适可而止凡事不能太过，太过则招致祸患
今日的执著，会造成明日的后悔不要求太多，要懂得知足恰到好处，才是最好物极必反，盛极必衰天
然去雕饰，结果自然成缘分不可强求放旷达观，随遇而安九、低调做人智慧行事低姿态才能为自己保
留一席之地低姿态生活，高境界做人能够把自己压得低低的。
那才是真正的尊贵“无心恋权”，穷奢极欲也平安低头不是倒下和毁灭虚怀若谷，谦虚做人玩弄机巧
，不如向平实处努力高步立身 退而处世不要显得比别人聪明成全别人的好胜心十、由愚化智大若愚，
由拙化巧大巧若拙有所失才能有所得。
有所拒才能有所取肯舍得才能有获得舍弃眼前的诱惑才有最后的辉煌固执的人不会明白事理，狂妄的
人不会通情达理自藏风头保平安君子才华勿太露人本是人，不必刻意去做人；世本是世，无须精心去
处世能输得起，才能赢得彻底
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章节摘录

　　一、藏拙是安身立世的根本　　善于藏拙万事顺　　观诸众生，是佛化身，观于自身，为实愚夫
；观诸有情，作尊贵想，观于自身，为僮仆想，又观众生，作父母想，观自己身，如男女想。
出家菩萨常作是观，或被打骂，终不加报，善巧方便，调伏其心。
——《大乘本生心地观经?无垢性品》　　面对物欲横流的世界，做人难，做一个善于藏拙的人更难，
难于从躁动的情绪和欲望中稳定心态；藏拙是一种修为，是一种对人生的理解，必须把自己调整到以
一个合理的心态去踏踏实实做人。
当然这其中包含了很多值得人们好好品味的内容。
　　首先，在行为上要藏拙，“才大不可气粗，居高不可自傲”。
做人不能太精明，例如：《红楼梦》中的王熙凤“机关算尽太聪明”，乐极生悲。
　　其次，在心态上要藏拙，不要锋芒毕露，不要恃才傲物，要知道谦逊是终生受益的美德。
　　第三，在姿态上要藏拙，“大智若愚，实乃养晦之术”，毛羽不丰时，要懂得让步；时机未成熟
时，要挺住。
所谓“高处不胜寒”，藏拙也未尝不是件好事。
　　第四，在言辞上要藏拙，说话时莫逞一时口舌之快，不可伤害他人自尊，不要揭人伤疤，得意而
不忘形，要知道祸从口出，没必要自惹麻烦。
　　藏拙，不是指低声下气，奴颜婢膝，而是指要始终把自己当成普通一分子，使自身融入到大众中
去，融人到社会中去，不追名逐利，不自命不凡，为人处事不张扬。
　　没有人不期望自己有更多的朋友，没有人不期望自己得到更多尊重，没有人不期望自己成就更多
事业，没有人不期望自己有更好的生活品质。
　　在我们的日常生活中，形形色色、各式各样的人都有，与人相处，无论是生活中还是工作中，只
要你稍微有点处理不当，就很有可能招来不少麻烦。
轻者，工作不愉快；重者，影响自己的职业生涯。
因此，在与人相处的艺术中，藏拙相当重要，特别是在与小人的相处中，更加重要。
　　学会藏拙就是不要把自己的心理能量浪费在无谓的人际斗争中，即使你认为自己的能力比别人强
，即使你认为自己满腹才华，也要学会保留，学会隐藏，学会克制，这是保护自己的有效手段，也是
一种能量的内敛。
不招人嫌、不卷进是非、不招人嫉妒、无声无息地把自己要做的事情做好，出色地完成自己的任务，
永远都是最重要的事情。
我们不要抱怨自己的功绩成了别人的功德，不要抱怨自己怀才不遇，不要自视清高，不要招摇过市，
那是一种肤浅的行为。
我们要相信：我们还有很多不懂的，不懂的比懂的多；我们同样要相信：世界上厉害的人比不如我们
的人多。
　　作为年轻人，有冲劲，敢闯敢拼确实不错，但是什么事情都要有度，真理再向前一步就是谬论，
凡事都是过犹不及，所以，我们应该时刻保持冷静，做人要藏拙。
藏拙是一种境界，一种修炼。
不要想着自己什么时候都是焦点，都是明星，有时候做一个默默无闻的、韬光养晦的人更合适。
　　美国开国元勋之一富兰克林年轻时，去一位老前辈的家中做客，昂首挺胸走进一座低矮的小茅屋
，一进门，“嘭”地一声，他的额头撞在门框上，青肿了一大块。
老前辈笑着出来迎接说：“很痛吧？
你知道吗？
这是你今天来拜访我最大的收获。
一个人要想洞明世事，练达人情，就必须时刻记住低头。
”富兰克林记住了，也成功了。
　　藏拙，是一种品格，一种修养，一种胸襟，一种智慧，一种姿态，一种风度，更是一种谋略，是
做人的最佳姿态。
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欲成事者必要宽容于人，进而为人们所容纳、所赞赏、所钦佩，这正是人能立世的根基。
根基坚固，才有枝繁叶茂，硕果累累；倘若根基浅薄，便难免枝衰叶弱，不禁风雨。
而藏拙就是在社会上加固立世根基的绝好姿态。
藏拙，不仅可以保护自己、融人人群，与人们和谐相处，也可以让人暗蓄力量、悄然潜行，在不显山
不露水中成就事业。
　　藏拙不仅是一种境界，一种风范，更是一种哲学。
绝大多数成功者都或多或少受到过这一哲学思想的启示。
　　“不争”也是一种藏拙　　为无为，事无事，味无味，知无知，大小多少，报怨以德。
　　——老子　　老子提倡返璞归真，而返璞归真不是有意逃避，也不是当做不做，而是以不做作、
不执著的态度去做。
无欲则刚，所以无为而无不为。
无为其实是自由的另一种说法。
　　西方有言道，欲望使人盲目。
欲望或希望就像无常鬼的绳子，绑着人这里、那里，无头苍蝇般地乱闯，一刻不得安宁，永不满足，
乱纷纷，闹嚷嚷，不由自主、痛苦万分地演绎着人间闹剧。
　　从那些雄才大略，雄心壮志里面，老子看到的是无可奈何的不自由：“将欲取天下而为之，吾见
其不得。
”　　所欲不会总是得遂，但欲望却永不休止，以不能总是得遂的结果去满足永不休止的欲望，最终
必落得痛苦绝望，鲁迅说：“绝望之为虚妄，恰如希望一样。
”没有开始希望，绝望也无所谓了，所谓“退一步海阔天空”。
抽身事外，不去争抢，不为功名利禄所动，把有所作为当作无所作为，把有事当作没事，把大事当小
事，不挂在心上，不显摆，不自以为是，不自怨自艾，以善意对待仇怨，麻烦和绝望就不会找上门来
。
无欲无求，天下就没人能争得过你。
　　只要身心清净安乐，就能享受人生真正的快乐。
但在现实生活中，却很少有人能做到这点。
人们要么嫉妒别人，看不得别人比自己强；要么心生怨恨，很在意别人的说法、看法，一旦这些说法
、看法和自己不一样，就生气、发火；要么在为钱为财蝇营狗苟，贪得无厌，很少能达到无欲无求的
境地。
　　何谓嫉妒？
当别人超过自己时，油然而生的一种酸溜溜的感觉，那就是嫉妒。
别人长得比自己漂亮，心里会酸溜溜的；别人比自己健康，心里会酸溜溜的；别人比自己吃得好，心
里会酸溜溜的；别人比自己穿得有品位，心里会酸溜溜的；别人住得比自己宽敞、舒适，心里会酸溜
溜的；别人的女朋友（或男朋友）比自己的靓、酷、帅，心里会酸溜溜的；别人的成绩比自己的高，
心里会酸溜溜的；别人的“乌纱帽”比自己的大，心里会酸溜溜的；别人比自己财大气粗，心里会酸
溜溜的；别人开名车，自己却还骑着自行车，心里会酸溜溜的；别人出国留学，自己不能，心里会酸
溜溜的。
总之，只要别人过得比自己好，心里就难过。
　　嫉妒不仅是一种负面的、消极的、有害的心态，而且是一种心理疾病。
嫉妒心越强，说明其心理越脆弱。
他不能确定自己的位置和目标，总是把自己同别人相比，无法从生活和工作中发现自己真正的价值。
因此，常常处在压抑、焦虑不安、怨恨烦恼、患得患失的心境中，得不到片刻祥和、宁静。
因此，嫉妒就像一把双刃剑，既使别人受到伤害和痛苦，也使自己处在频繁的心理刺激和压力下造成
神经系统失调，影响心血管及许多脏器的功能，进而导致心律不齐、高血压、冠心病、神经症、胃及
十二指肠溃疡的发生，严重的还将诱发某些精神病。
出现早衰。
　　那么如何医治呢？
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人得如己得，随喜功德——恭喜、祝贺超过自己的人，进而见贤思齐，取长补短。
这样，岂不皆大欢喜？
关键是要有真诚的爱心。
爱是恒久忍耐，又有慈悲；爱是不嫉妒’不做害人的事；爱是但愿你过得比我好，爱使灰冷的心田温
暖，使无望的沙漠中开放出一片希望的绿洲；爱是付出，也是得到。
爱护众生的人有福了，慈悲的人有福了。
　　由嫉妒产生的愤怒也是一种负面的、消极的、有害的心态，是一种伤害身心的“火气”，是一种
渗透到内心深处的对立情绪，它令人对微不足道的事情剑拔弩张。
科学家们确信，正是这种对立情绪导致心血管病的爆发。
列?乌伊尔扬姆斯医生的研究证明：经常生气、发火，会对人的身心产生不良影响，还可能导致动脉甚
至免疫系统受损。
　　因此，近代高僧印光法师早就告诫我们：“瞋心一起，于人无益，于己有损；轻亦心意烦躁，重
则肝目受伤。
须令心中常有一团太和元气，则疾病消灭，福寿增崇矣。
”“今既知有损无益，宜一切事当前，皆以海阔天空之量容纳之。
”　　还有一种负面的、消极的、有害的心态，那就是贪心。
造假行骗是因为贪，受骗上当是因为贪。
圈套、陷阱、笼子都是为贪得无厌者而设。
如果不加以适宜的引导和制约，小则害人害己，大则害国害民。
医学家指出，贪得无厌者往往是极其虚伪的人，自欺欺人，使自己的精神处于紧张状态，处于焦虑不
安和烦恼中，加重了身心的负担。
长此以往，会造成机体生化代谢和神经调节功能的紊乱，造成内伤，损害健康，损福折寿。
这绝不是危言耸听。
　　因此，“大”不可贪，“小”亦不可贪，贪小则失大。
　　也许有人认为，许多事情只是一些细节、小事，然而，正是这些所谓的“小事”，成为塑造人格
和积累诚信的关键。
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编辑推荐

　　把愚化为智是为大智若愚，由拙化为巧是大巧若拙。
学会“藏拙”，并不意味着抱残守缺，不思进取，而是充分了解自己的缺陷不足，找到适合自己的方
向、位置而加位努力，将长处发挥到极致，一步步走向成功。
　　安身立世做人根本　　《阴符经》上说：“性有巧拙，可以伏藏。
”它告诉我们。
善于伏藏是事业成功和克敌制胜的关键。
一个不懂得伏藏的人。
即使能力再强。
智商再高。
也难以战胜敌人。
　　藏拙是安身立世之根本。
可以让人在卑微处安贫乐道。
可以让人在显赫时持盈若亏。
　　藏拙者是人中的智者。
无论何时何地，他们都可以屈伸自如。
攻守有度。
　　藏拙于内求教于外　　一个人过于显露出自己高于一般人的才智。
往往会使自己不利。
甚至招来外力的攻击。
聪明人大都才华不外露，锋芒内敛；善于权大小。
重长远，趋大利。
不争一时的先后、长短；善于控制、调节自己。
目光远大.自信心强。
　　知人者智自知者明　　乔叟说：“自知的人是最聪明的。
”人贵有自知之明，老子说：“知人者智，自知者明。
胜人者力。
自胜者强。
”这显然是把自知和自胜放在更高的层面上来评价的。
　　没有自知。
不能自胜。
也就分不清该藏什么该露什么。
懂得藏拙之道，才能正确认识自己、了解自己，找准位置和方向。
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