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前言

好像从没有哪个时代像现今这样对财富如此狂热，对人的价值完全以金钱占有的多寡来衡量，这就使
得人们想发财而研究富人的行为。
过去几年人们研究洛克菲勒家族，因为这个家族掌握着美国的政治。
后来又有了卡耐基这个成功学大师为大家讲解成功的秘密。
当然，对擅长占有财富的犹太人也是没少品评研究，因为他们在过去、现在所拥有的财富都让我们这
些人羡慕。
其实，在我们这个充满智慧的民族就有很多成功的商人。
能代表中国人智慧的商人则有吕不韦、范蠡、子贡，还有本书要详细介绍的被称为“亚商圣”的胡雪
岩。
吕不韦的投资最是让国人叹服，他用他的投资想要得到一个国家，如果不是中国人传统的王族观念，
他是完全可以拥有秦帝国的。
范蠡是被视为中国“商圣”，他的三散其财更是创造了商业神话。
子贡因为是孔圣人的学生，后人没有把他的经商才能放在首位，因为过去经商不是十分体面的事情，
但孔子却是因为他而在各国不受辱的，正是因为他商人的头脑使得吴国灭亡了。
好像没有一个伟大的商人不和政治有牵连，过去是，现在是，将来还是。
而本书的主人公胡雪岩的成功和失败最终也是因为政治，当然我们主要是剖析他作为成功商人的秘密
。
作为19世纪下半叶中国商界的风云人物，胡雪岩有着传奇式的生命历程。
他生逢乱世，借助权贵政要之势，营造了亿万贯家财。
在太平天国运动时，他纳粟助赈，为清朝政府效犬马之劳：洋务运动兴起后，他延洋匠，引设备，颇
有功绩：在左宗棠挥戈西征时，他筹粮械，借洋款，功劳不菲。
几经周折，他终于从一个钱庄的小伙计暴发成为富甲天下、显赫一时的“红顶商人”。
之后，他又从容流转于红顶子、黄马褂、生意经之间，营造了以钱庄、当铺为网点，覆盖全国的金融
行当，并兼营了知名品牌药店——“胡庆余堂”。
他创造了一个人的神话。
据史料记载：胡光墉（1823～1885），幼名顺官，字雪岩，湖里村人。
光墉幼时家贫，帮人放牛为生，稍长，由人荐往杭州于姓钱肆当学徒，得肆主赏识，擢为跑街。
咸丰十年（1860），因肆主无后，临终前，以钱庄赠之。
乃自开阜康钱庄，并与官场中人往来，成为杭城一大商绅。
咸丰十一年（1861）十一月，太平军攻杭州，光墉从上海、宁波购运军火、粮米接济清军。
左宗棠任浙江巡抚，委光墉为总管，主持全省钱粮、军饷，因此阜康钱庄获利颇丰。
京内外诸公无不以阜康为外库，寄存无算。
他还协助左宗棠开办企业，主持上海采运局，兼管福建船政局，经手购买外商机器、军火及邀聘外国
技术人员，从中获得大量回佣。
他还操纵江浙商业，专营丝、茶出口，操纵市场，垄断金融。
至同治十一年（1872），阜康钱庄支店达20多处，布及大江南北，资金2000余万两，田地万亩。
由于辅助左宗棠有功，曾授江西候补道，赐穿黄马褂，是一个典型的官商。
胡雪岩经商的原则更是有“五字商训”：天、地、人、神、鬼。
天为先天之智，经商之本；地为后天修为，靠诚信立身；人为仁义，懂取舍，讲究“君子爱财，取之
有道”；神为勇强，遇事果敢，敢闯敢干；鬼为心机，手法活络，能“翻手为云，覆手为雨”。
胡氏的“五字商训”言简意赅，字字如玑，道出了一个大商家的心路历程，同时也显示了一代豪商的
非凡魄力。
虽是商训，胡雪岩的后裔却将其录入族谱，视为家训，以此激励后人：先做人，后做事。
有专家称“胡雪岩是为了保护中国的民族经济，保护人类的自然经济而倾家荡产的。
”其实他是因为政治仇人的陷害和挤兑风潮才被迫退出了历史舞台，以胡的头脑决不会固守自然经济
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法则的。
胡雪岩是个商业奇才，他的成就以及影响已经远远超越商业范围，左宗棠曾在奏折中赞道：“胡雪岩
，商贾中奇男子也，人虽出于商贾，却有豪侠之慨。
”鲁迅则称他为“中国封建社会的最后一位商人。
”我们要理性地看待胡雪岩这个历史人物。
他的人生，他的奋斗，他的为人处事，他对商道的独到理解，都可以给当代的商界人士和众多想要实
现个人价值的读者以诸多启示。
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内容概要

　　《品读胡雪岩：做人·做事·经商》主人公胡雪岩生逢乱世，却能在官场、商场左右逢源，成为
富甲天下的商贾奇人，其经营智慧前无古人，后无来者。
理性看待胡雪岩，他的人生，他的奋斗，他的为人处事，他对商道的独到理解，都可以给当代的商界
人士和众多想要实现个人价值的读者以诸多启示。
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章节摘录

一个圈子有一个圈子的游戏规则，永远不要试图打乱一个既定的规矩，正所谓国有国法，家有家规。
一个无礼的人是对人最大的冒犯，这等于是给自己树起了敌人，当你破坏掉共有规则时，那就会在这
个圈子失去行动的自由。
西方有谚语日：没有什么比自找的痛苦更让人痛苦的了。
讲究“贾道”，这是胡雪岩成功的根本，他曾一再强调：“做生意一定要按照规矩来。
”表面看来，他总是把自己的生意做的风光热闹，甚至有些天马行空。
但细琢磨，几乎他的每一桩生意的具体运作过程，都大体遵守了应当遵守的商业规则，因此他在同行
中间有极好的口碑。
而能做到这一点完全是胡雪岩对人性有着深切的洞悉，他当初拿了钱庄的钱给王有龄，说到最后人们
可以认为他是为了一个义字，可在当时因为被人不理解，还找不到工作而跑到妓院去当差呢。
这可以说是给了胡雪岩一个人生的警示，那就是永远也不要破坏掉一个行业的规矩。
从那以后，胡雪岩的心中就对规则有了一个明确的概念。
比如军官罗尚德在上战场之前，将自己的银子存入胡雪岩的阜康钱庄，一方面他相信阜康的信用，另
一方面他马上就要去打仗，生死未卜，不知道还能不能活着回来，因此坚决不要存折，但胡雪岩一定
要出具存折，哪怕这个存折并不具备什么实际意义，但开具存折的手续也不能省略，因为客户存人款
项，钱庄必须开具存折，这是照规矩来。
再比如他与古应春、尤五、郁四等人合作做蚕丝销“洋庄”赚了十八万多两银子，但这赚头只不过是
账面上的“虚好看”，生意过程之中的各项费用除开。
加上必要的各处打点，与尤五、古应春等生意合伙人分过红利之后，这笔赚头不仅分文不剩，甚至还
有一万多两银子的“宕账”。
虽然既是合作伙伴又是朋友的古应春自己主动提出不要这份红利，但是胡雪岩宁可自己分文不剩，也
依旧该分的照分。
因为既是合作伙伴，红利就必须均沾，这就是规矩。
就像盗亦有道一样，作为一个以赢利为目的的商人，胡雪岩决不和太平军做生意，这是他确定的一条
决不逾越的大原则。
他的钱庄从不向太平军放款，甚至不向与太平军有联系的商人放款。
他也不在太平军据守的地区做其它生意，比如粮食、军火都决不运往被太平军占领的地方。
太平军攻下杭州之后，也曾邀他回杭州帮助“善后”，他的生意根基在杭州，而且当时他的老母妻女
也都陷在杭州，以一般生意人的眼光，既可照顾自己的生意，又可保护老母妻女，何乐不为？
商人只求利，管他谁是皇帝老子。
但胡雪岩仍然坚持不去，因为无论如何当时天下仍然是大清的天下，与太平军做生意就是违犯朝廷王
法。
通融方便可以，但违犯王法不可以，这在他来说更是照规矩来。
也许他的这些做法在当时会被有些人不理解，但是现代一些成功商人在其经营理念中，不约而同的一
致将遵守行业规矩放到了很重要的位置，这就是对胡雪岩做法的最大肯定。
做生意确实要按照规矩来，商业运作有其自身的规则，参与商业活动的人也必须遵守。
比如必要的手续，无论繁简，该办的就一定要办；签订合同，无论难易，当履行的就一定要履行；生
意中如果涉及到政府的法规法令，那就无论如何一定要遵守，按照规矩进行商业活动是保证其正常运
行的基础。
胡雪岩早年吃过一亏，却长了一大智。
从生意人本身的角度来说，照规矩做生意还有两个重要的作用：第一是求得安全。
比如犯法的生意不做，做了就是破坏规矩，非常容易给自己带来灾祸；再比如关系再好的合伙人，与
生意相关的文件该签的就一定要签，要按照规矩去定去签。
因为只有按照规矩签订的具有法律效力的合同，才可以有效的约束合作者双方，才能有效地保护各自
的利益。
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生意场上是不能用感情代替规矩的。
第二是建立信誉。
一个经营者良好信誉的建立，与经营者能够坚持按照规矩办事有着极为密切的关系。
我们常说，经营者的信誉是靠着货真价实的公平交易、童叟无欺的老实诚信、实实在在的依约而行建
立起来的。
说到底这些能够帮助建立信誉的举措，实际上就是照着规矩办。
只有规规矩矩按照大家都知道的，也是大家都应该遵守的规矩办事，才能使人信服，也才能建立起信
誉。
没有人会相信做事不按章法、不依规矩的人。
胡雪岩经常说：“做人无非是讲个信义。
”其实做生意与做人在本质上应该是一致的，一个真正成功的商人，往往也应该是个信义之人。
胡雪岩的这一说法与阿拉伯商人所奉行的信条不谋而合，这也是阿拉伯商人奉行的最重要信条。
他们认为“诚实”是对行规的守护，欺骗不仅违反道德传统，而且必将有损于商业利益，阿拉伯商人
非常重视自身的修养和人格的完善。
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编辑推荐

他，白手起家，买空卖空，最终富贾一方；他，一诺千金，为民请命，为国分忧；他，官至二品，赏
穿黄马褂，骑马紫禁城；他就是“红顶商人”胡雪岩。
《品读胡雪岩:做人·做事·经商》总结了一代巨贾胡雪岩做人、做事、经商的智慧。
理性看待胡雪岩，他的人生，他的奋斗，他的为人处事，他对商道的独到理解，都可以给当代的商界
人士和众多想要实现个人价值的读者以诸多启示。
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