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前言

　　在中国经商史上，浙江商人从未沉默过，他们祖祖辈辈都在商海中摸爬滚打。
在当今商界，浙商更是不容忽视的一种存在，他们人数最多，比例最高，分布最广，行业最宽，影响
最大。
说起他们，人们就能想到“舍得”、“和气”、“共赢”、“低调”、“敢闯”等词语。
他们更是被欧美誉为“中国的犹太人”，对于商人而言，这是人人向往的殊荣。
　　在中国的各个省市中，浙江的发展水平很高，发展方式非常富有特色。
浙江的经济和社会发展的巨大成就也引起了国内外许多专家学者的高度关注，解读浙江之谜，已成为
经济界和社会学界的时尚。
浙江之所以取得巨大成就，在很大程度上是浙商艰苦创业、大胆创新的结果，他们的草根性、全民性
也给他们在商业上的成功增添了助力。
　　我们为什么要说浙商？
是因为他们最具可学性，最典型、也最容易模仿。
浙商是真正的平民，他们最大众化，在没有资金、技术、市场的情况下，依然能够上演商业奇迹。
精明、活跃、抱团打拼的温州商人，善变、大气、勇于开拓的宁波商人⋯⋯浙商在商界屹立不倒，凭
借的就是敢为天下先的勇、无为而治的谋、肯吃众苦的狠。
　　《浙商理财的22条军规》一书，就是旨在解读浙商成功之谜，并从现实生活中取材，用现实的例
子来阐述。
本书分别从二十二个方面来阐述浙商的成功法则，书中讲述了以“敢为天下先，永争天下强”而著称
的浙商从推销、做苦力开始，以四处闯荡的精神，占据了当地人不屑一顾的那些领域的实例，并通过
这些实例阐述了许多经商的道理。
　　“腹有诗书气自华”，阅读此书，浙商的成功秘笈一览无遗。
他们的全民性、草根性，以及勤奋务实的创业精神、勇于开拓的开放精神、敢于自我纠正的包容精神
、捕捉市场趋势的思变精神和恪守承诺的诚信精神，将时刻敲打着你，使你在经商之路上获得点拨，
心清境明。
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内容概要

　　浙江商人最的优势在于精神优势——勤奋务实的创业精神、勇于开拓的开放精神、敢于自我纠正
的包容精神、捕捉市场趋势的思变精神、恪守承诺的诚信精神。
浙商是我国经济发展中最大的商人群体，这是不容置疑的，他们甚至有“东方犹太人”之称。
《浙商理财的22条军规》通过分析浙商真实的成功案例，总结出了浙商理财的22条军规，揭示和阐述
了浙商的成功秘笈，旨在帮助那些渴望在商场上功成名就的商人找到正确的经商之道。
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书籍目录

军规第一条 把握经济，了解时事政局01．对变化保持警觉02．保持敏锐的嗅觉03．利用调研好赚钱04
．闻风而动，借风而行05．建立独特的信息网络06．在信息中抓住商机07．了解时局，审时度势扛起
企业大旗08．与时俱进，驾驭新潮流军规第二条 不轻信合约，谨防无孔不入的骗局01．防范一纸空
文02．审核工作不可少03．不让变脸有机可乘04．莫让招牌迷人眼05．切忌华而不实的宣传军规第三
条 一诺千金，但对不守信者例外01．巧诈不如拙诚02．信誉是商业生命线03．商人要能守住道德底
线04．贾而重诺，做君子型商人05．实在地行动才有丰厚的回报4l06．诚信危机，企业难以承受之轻07
．反击适度，留有余地军规第四条 谨慎对待孤注一掷，输不起时不“投注”01．商场，一半是海水，
一半是火焰02．利益大，风险更大03．先盘算后动手04．量力而行，适时而动05．慎重选择投资项
目06．输不起时学会放弃07．稳健求存，稳中取胜军规第五条 给自己留够底牌，还要懂得运用底牌01
．多想几步路更宽02．伸出你的每一根触角03．摸清对方底牌04．握有底牌，也要懂得战略性出牌05
．底牌在手，该出手时就出手06．运筹帷幄，高调打出底牌军规第六条 天下无事不可为，但宁做刺猬
不做狐狸01．不被功利心所驱使02．经营走正道，产品要正宗03．留有余地，共赢共生04．富有社会
责任感，不与狐狸为伍05．勿因小失大06．险中求稳，勇开新路07．吃亏便是福军规第七条 慎重选择
合作伙伴，不给熟人留机会01．一个好汉三个帮02．同舟共济，互惠互利03．利益面前看友情04．选
搭档更要有“心眼”05．谨防鸠占鹊巢06．有几种人不能合作军规第八条 重视团队协作，但团队中不
接受家庭成员01．用人之前先会看人02．有使命感的团队才是好团队03．权责不清，则利益不均04．
稀释的公信，乱于机制祸于人05．肃清团队中的家庭成员06．让家族成员另立门户07．建立现代企业
制度军规第九条 拒绝诱惑，不和有利益冲突的异性发生亲密关系01．不以貌取人02．与异性员工不要
过分亲密03．脂粉场中最容易栽跟头04．宁交小人，不交女人05．调整对女职员的管理方式军规第十
条 保守商业细节，不讲给任何非商业朋友听01．封闭流通渠道02．防范之心不可无03．多换思维少换
人04．亲密并非无间05．事做七分，话说三分军规第十一条 懂得借助外力，但成功后不过河拆桥01．
借助他人的力量02．临时抱佛脚，急时无人帮03．不亏待帮助你过河的人04．贵人困难时雪中送炭05
．交新朋友不忘老朋友军规第十二条 不要偷税漏税，但要学会合理避税01．不求规模，偷税漏税必受
其害02．规范税务和会计行为03．积极配合税务检查04．必要时拿出手中的证据05．精打细算，合法
避税06．了解税收优惠条 款利于避税军规第十三条 谨慎处理媒体关系，借助舆论成就自己军规第十四
条 不摆大，哪怕你真的是老大军规第十五条 面对纷争，保持中立并借势成事军规第十六条 不执着于
某一领域，适时势开益得失军规第十七条 拥有平常心，不要用金钱粉饰自己军规第十八条 资本决定
发言权，到手的钱才是钱军规第十九条 关注本土案例，学习总结别人的成败得失军规第二十条 商场
非江湖，不要用黑道的做派经商军规第二十一条 善于管理，学会“偷懒”，不要事必躬亲军规第二十
二条 未雨绸缪，给自己留条后路
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章节摘录

　　0.7. 了解时局。
审时度势扛起企业大旗　　浙商从不墨守成规，他们具有远见卓识，能适应时代潮流，不失时机地调
整经营策略，其灵活善变的能力让人拍案叫绝。
　　宁波商人更是其中的典型，他们把握机遇，及时调整经营方针的能力特别强，仿佛这是他们与生
俱来的天赋。
这也是浙江商人优秀的品质，单凭这一点，他们在激烈的商战中就可立于不败之地。
　　作为一位当代浙商，丁磊身上便体现了宁波商人的这一系列性格特征。
有人总结丁磊的经营策略，说他“勤于思考，善于创新，贵在应用，追求特色，扬长避短，合作双赢
”。
　　出生在宁波是丁磊的幸运，家乡的商业传统和人文精神使他的思维方式一开始就涂上了浓厚的商
业色彩。
　　1994年，丁磊借用从中科院高能所一个同学那里要来的一个账号第一次登陆Internet。
接下来，他到创新公司下载了不少多媒体驱动程序。
1995年6月，丁磊成为北京电信前100个用户之一。
　　1995年5月，丁磊来到广州，加盟广州Sybase，在那里工作了一年之后，自觉没有什么发展，便选
择了离开。
他对时局的正确了解，使他远离了碌碌无为的人生。
　　经过一番审时度势，丁磊决定自立门户。
后来，在一个火热的5月里，他在广州创办了我们今天所熟知的“网易”。
他在了解市场的时候发现，当时网上信息内容奇缺，上网费用奇高，因此止式上网的网民很少。
而丁磊看到了这一点，偏偏打出了免费招牌，这样自然就树立起了网易大旗，声名远播。
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编辑推荐

　　精明、活跃、抱团打拼的温州商人，善变、大气、勇于开拓的宁波商人⋯⋯低调、草根、立足于
本土的浙江商人，在商界屹立不倒，凭借的就是敢为天下先的勇、无为而治的谋、肯吃众苦的狠。
　　“哪里有市场，哪里就有浙商”是浙商全民性的体现；“白天当老扳，晚上睡地板”是浙商草根
性的诠释。
在很多地方，这些话已成为商谚，浙商的品质也成为商人学习的典范。
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