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前言

　　记者的工作是在记录历史。
2007年的历史，对于在中国的跨国公司来说，是转型的一年。
您现在看到的这本书，是在中国的跨国公司高级主管们的真情告白，也是我们的记者对这一段历史的
忠实纪录。
　　2007年3月，人大常委会草拟了对境内的外资企业统一企业所得税的法案。
这一草案结束了多年以来中国对在华外资企业所得税采取的优惠政策。
与此同时，人大又通过了《物权法》，规定对国家、集体和个人的财产实行平等保护。
这两项重大改变为国外投资者提供了一个强烈而清晰的信息：中国正在从不惜代价吸引外来投资，转
变为塑造良好的投资环境，以吸引那些真正愿意在中国这个大舞台上发展的国际投资者。
　　中国政府对这些改变的自信并不难找到答案。
跨国公司需要在中国发展，就如同中国需要他们一样。
对大多数跨国公司而言，中国已经是全球最适合投资的十大市场之一，有些公司则根据发展计划，更
是把中国排在了前五名。
如今，跨国公司在国际市场的表现，往往取决于它在大中华区的业绩。
随着中国日益成为世界经济的驱动力，任何不能赶上中国发展步伐的公司都注定会在这场竞技中败北
，也会输掉它们在国际市场的显著声望。
　　但是，如何吸引更多的中国消费者似乎也变成了一道新难题。
越来越多的国际公司争先恐后涌入中国市场，而中国企业争夺市场份额也不甘落后。
在这种情况下，跨国公司不仅要面对本土化的压力，还要努力创新以求在激烈的市场竞争中占有一席
之地。
研究表明，新的发展策略将会注重开辟以二、三线城市为主的新消费市场，因为那里成本低廉，且消
费能力未被完全开发。
毕竟，在一个地域性差异明显的区域中经营，显然要比在发展成熟的城市中更为困难。
这也就需要跨国公司为实现本土化做出更大的努力。
　　那些把中国视为生产者而不是消费者的跨国公司也遇到了新的难题。
现在看来，中国的领导决策者开始不满足中国总是作为“世界工厂”的形象出现，他们正试图提升“
中国制造”的品牌价值，而不仅仅是生产以资源和环境为代价的廉价商品。
　　本书将为您一一解答上述问题。
各大跨国公司在华企业的总裁们将与您分享他们在中国发展的目标，遇到的挑战以及未来的宏伟计划
。
他们会讨论新时期在中国发展的新机遇以及投资方式的转变。
我们希望借助他们的故事，帮您更好地理解跨国公司在中国的战略部署。
　　历史还在继续发展之中，让我们共同伴随历史前进。
　　朱灵　　中国日报社总编辑　　2007年9月28日
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内容概要

　　他们来自不同国家，有着不同的文化背景；中国的改革开放给他们机会到中国，寻求巨大的市场
和高额的回报。
多年的市场打拼，他们获得了哪些收益？
又经历了怎样的感受？
——文化冲突、意识形态和观念不同、遭遇挫折、面临竞争和挑战，还有更大的祝遇。
　　各大跨国公司在华企业的总裁们将与您分享他们在中国发展的目标，遇到的挑战以及未来的宏伟
计划。
他们会讨论新时期在中国发展的新机遇以及投资方式的转变。
我们希望借助他们的故事，帮您更好地理解跨国公司在中国的战略部署。
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章节摘录

　　空客中国展翅高飞　　——访空中客车公司高级副总裁兼中国公司总裁　博龙　　2007年年初在
法国南部图卢兹空中客车公司总部的年度全球高层会议上，博龙可能是最自豪的一位高层领导。
　　“我们的中国团队就像明星一样，”空客中国公司总裁博龙回忆道，“无论是营业额还是市场份
额，我们都取得了最好的成绩，同时我们未来的发展前景也非常鼓舞人心。
中国绝对是大家关注的焦点。
”　　每年两位数的高速增长已经使中国成为仅次于美国的世界第二大航空市场。
中国经济的蓬勃发展，极大刺激了空中旅行的需求。
　　如何赢得国航、南航和东航这三大航空集团更多的订单一直是空客和波音在中国的传统战场。
但是中国的一些“新兴市场”正在吸引博龙的注意力，而其中有两种趋势尤为明显：中国新兴航空公
司的成长和中国在飞机租赁业务上表现出的极大兴趣。
　　新鲜血液带来的新机会　　自从两年前中国政府准许建立民营航空公司以来，已经有六家民营航
空公司翱翔于中国上空。
这六家公司都雄心勃勃地计划扩大自己的机队。
　　位于上海的春秋航空目前运营4架飞机，并于2006年年底订购了10架空客A320。
天津的奥凯航空运营着3架客机和1架货机，他们打算2007年将机队扩大到8架。
四川的鹰联航空打算今年把机队由目前的4架扩大到10架。
上海的吉祥航空计划今年从3架增加到10架，武汉的东星航空打算到2010年由目前的2架扩大到10架，
基地在贵州的华夏航空计划未来五年其机队将从目前的1架扩大到30架。
　中国民航干部管理学院航空法研究中心主任刘伟民教授对记者说：“任何一个飞机制造商都不会忽
视这个市场。
”目前，中国六家民营航空公司中有四家运营着空客A320飞机。
　　博龙说：“我们的策略是和中国所有的航空公司建立稳定的关系，不管它是最大的公司，还是最
小的公司，是主流的干线公司还是支线公司或者刚起步的小公司。
”他认为空客获得中国民营航空公司的欢迎主要得益于空客多年来与国际大型租赁公司，如通用电气
金融航空服务公司（GECAS）和国际租赁融资公司（ILFC），保持的紧密关系。
这四家中国民营航空公司目前都通过租赁飞机来开展航空运输业务。
　　博龙表示，空客A320系列飞机近三分之一都是卖给国际租赁公司的。
A320这种单通道飞机至今在全球已经获得5016架订单。
他说：“现在的问题是在卖了这么多飞机后，我们很难满足航空公司的短期需求。
所有的飞机生产机位都已经订到了2010年后。
但是刚建立的航空公司往往希望一拿到政府的飞行许可证就开始飞。
作为飞机制造商，我们很难马上满足向他们提供新飞机这一需求。
”　　与飞机租赁业务打交道十多年的博龙认为，空客与国际租赁公司的长期合作在这时起到了关键
作用，因为租赁公司可以更快地给这些航空公司提供飞机。
　　中国租赁事业方兴未艾　　中国目前正在运营的900多架飞机中大约40%都是租赁的。
租赁是航空公司既想迅速扩大机队，又想节约成本的一种较为经济的方法，在国际上非常普遍。
　　中国将近90%的飞机租赁市场都被国际租赁公司控制。
但是一些中国公司正逐渐对飞机租赁行业表示出极大兴趣。
　　最好的例子就是中国银行在2006年底收购了新加坡飞机租赁公司。
中国银行股份有限公司通过支付9．65亿美元现金，收购了新加坡飞机租赁公司100%已发行股本。
自1993年成立以来，新加坡飞机租赁公司已成长为亚洲领先的飞机租赁公司，每年均保持盈利。
中国银行表示此次收购是其非利息业务多样化战略的一部分。
　　中国航空工业一集团（一航）于2007年初与十三家大型航空工业企业和科研院组建了一家飞机租
赁公司。
此前，中国航空器材进出口集团公司于2006年10月与荷兰埃尔凯普飞机租赁公司（Aercap）及法国东
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方汇理银行（calyon Airfinance）宣布成立飞机租赁公司。
合资公司在成立初期将主要致力于中国市场。
合资公司分别是设在中国北京的奇龙航空租赁有限公司（Dragon Aviation Leasing co。
，Ltd。
）和设在爱尔兰的香侬的AerDragon Aviation Partners（爱尔兰奇龙租赁公司）。
　　“很显然，中国公司已经把飞机租赁看作他们未来业务发展的新动力，”博龙说。
“这一新趋势在未来十年会越来越明显。
我们当然也想和他们密切合作。
”　　中国战略丝毫未变　　2006年下半年，由于A380交付延迟导致空客在四个月内换了三个首席执
行官。
博龙不得不更加频繁地飞回法国总部汇报中国的发展情况。
博龙说：“尽管图卢兹总部的管理层发生了变动，但我们的中国战略绝对没有丝毫改变，我们甚至更
加坚定了在中国的发展战略。
除了与航空公司保持稳定的关系外，与中国的航空制造业紧密合作是空客中国战略的重要组成部分。
我们希望中国的航空制造业将更多地融合到空客的工业生产中来，而不仅仅是提供零部件。
这是双赢的合作。
”　　空客与中国的合作已经从零部件转包生产扩展到了未来的飞机组装和设计。
2005年7月，空客（北京）工程技术中心在北京正式启用，中国将承担空客A350飞机5%的机身结构件
的设计。
预计
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编辑推荐

　　30家顶级企业CEO走近你，与你分享他们的中国感受和赚钱秘笈——文化冲突、意识形态和观念
不同、遭遇挫折、面临竞争和挑战，还有更大的机遇。
　　本书通过对30个世界最知名的顶级企业高层人士的采访，和穿插的重要的企业相关故事，第一次
全面、深入、生动地讲述了这些企业在华的亲身经历和开拓市场的攻略，以及与中国共舞、共赢的和
谐局面。
无论是企业人士，还是普通百姓都能从这些访谈和故事中得到启迪和收益。
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