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前言

众所周知，犹太人是全世界最会赚钱的人，而如今，在中国也出现了这样一群会赚钱的“犹太人”，
那就是温州人。
    一位网友曾经这样说：“温州人不是一般地想发财致富，而是不屈不挠地想尽一切方法使自己发财
致富，因为这也是温州社会衡量个人成就的主要标准!”    确实如此，温州人正是凭借强烈的想要致富
的欲望，把致富作为个人的人生目标，并身体力行地去做各种各样的事情，以达到这个目标。
结果，他们成功了!    如今，温州人已经被看作是国人中最有全球视野、最有商业头脑、最贴近草根、
最能克服民族劣根性、最能代表资本逐利趋势的一群人。
温州人的财富越积越多，温州人已经成为新一代的创富商帮。
    2005年12月28日，在温州乐清飞行总会举办的一个私用飞机机型推介会上，22名温州商人向7家国内
外知名飞机制造、销售公司集体订购了22架私人飞机，总金额达1．332亿元。
    “购买飞机主要用于商业用途，可以提升公司整体形象。
”一开集团董事长屠昌忠表示。
    “在这次大规模订购之后。
温州已成为我国私人飞机最多的地方。
”中国通用航空网CEO杨笑侬说。
    2006年9月4日，温州商人李先生在厦门以500万元买走一套名为“福”、“禄”、“寿”的三件套翡
翠，创下福建省单件翡翠拍卖最高值的纪录。
    竞拍成功后，李先生表示，自己看中的就是“福禄寿’’翡翠的好名称。
其中，“福”翡翠造型为一位老寿星肩背娃娃；“禄”是老寿手持金元宝：“寿”则雕有老寿星手拄
龙头拐杖。
    李先生还告诉拍卖行的工作人员，自己最近刚买了新房子，“福禄寿”可以为家“添光彩”。
    这样的例子举不胜举。
由此可见，温州人的财富是多么的令人惊羡。
    据温州银监分局的调查结果，目前，温州的民间资本应该在1500亿左右。
但是，权威人士表示，这个数字并不准确。
因为，温州人一般不喜欢露富，许多百万富翁、千万富翁甚至是亿万富翁，他们的生活还是相当节俭
的，人们并不知道他们拥有的真正财富有多少。
因此，统计数字往往是缩水的。
正如经济学家吴敬琏所说，温州人在数字方面表现的十分谦虚，实际财富要大于官方公布的数字。
    近几年来，富裕的温州人到处投资、炒房、炒煤⋯⋯只要是有钱挣的地方，就会出现温州人。
而温州人的投入往往是大手笔，令人瞠目结舌。
于是，温州人一下子成为众人瞩目的焦点。
    说起温州人的经商渊源，其实由来已久。
    温州地处东海之滨，三面环山，东临大海，素有“七山二水一分田”之说。
《温州府志》这样记载：“土薄难艺，民以力胜，故地不宜桑，而织缍工，不产漆而器用备。
”由于人多地少，从宋朝开始，温州人不得不选择外出谋生．有些人甚至飘洋过海，到异国他乡去做
生意，从而成为了“行商”。
    南宋绍兴元年，温州设立市舶务，管理对外贸易。
温州的对外贸易一下子繁荣起来。
南宋洪迈在《夷坚支志》中写道：“温州巨商张愿，世为海贾。
往来数十年，未尝失。
”可见，当时温州商人的经商已经非常繁荣了。
    在温州人眼里，外出打工、经商赚钱是一件光荣的事情。
也是人生为之奋斗的事业。
他们并没有外出漂泊的感觉。
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    所谓“春江水暖鸭先知”，当改革开放的第一缕春风吹来的时候，温州人率先感觉到了，他们纷纷
下海经商。
在这个过程中，缺乏知识的温州人从最苦最累的活做起，弹棉花、修鞋子、剪头发、摆小摊，这些其
他地域人们不愿意做的事情，温州人都愿意干!“温州的故事只有20年，温商是很年轻的一个商业群落
。
”温州市人民政府副秘书长张加波告诉记者，温州人在“割资本主义尾巴”的时代，就“偷着”做生
意了，主要是一些没有技术含量的手艺，如养蜂、弹棉花、修鞋及后来的小五金。
正是这种基层的锻炼，让他们尝尽了谋生的苦难，也获得了经商的第一桶金和基本规则。
    20世纪80年代初．随着市场经济的复苏，温州人凭借自身的优势，开始发展家庭作坊。
编织袋、打火机、鞋垫、纽扣、服装等，只要是能够赚到钱的小商品，温州人就有人敢做。
尽管这种小商品能够挣到的钱微乎其微，但是“可怜”的温州人为了谋生不得不努力地做。
结果，这一做，做出了轰动全国的“家庭工业”。
    1985年5月12日，上海《解放日报》在头版头条，刊发了专稿《乡镇工业看苏南家庭工业看浙南——
温州三十三万人从事家庭工业》，同时配发了评论员文章——《温州的启示》。
    专稿写道：“温州市农村家庭工业蓬勃兴起，短短几年，已创造出令人瞩目的经济奇迹。
如今，‘乡镇企业看苏南，家庭工业看浙南’，已为人们所公认。
”    评论员文章进一步指出：“地处浙南的温州广大乡镇，这几年走出了一条发展经济，治穷致富的
新路子，这条路子的独特方式，就是乡村家庭工业的蓬勃发展和各种专业市场的兴起。
它同乡镇工业发达的长江三角洲地区相比，具有鲜明的不同特色，被一些经济学家称为‘温州模式’
。
”    到了20世纪90年代初，温州民间资本已经高达300亿元。
经济学家们把温州民企比喻为“草根”经济，而人们则把温州人称为“可怕的温州人”，因为它们“
一有土壤就发芽，给点阳光就灿烂”。
    从1996年开始，温州的民间资本开始外流，以寻求更高的回报率。
从炒房团到炒煤团，温州资本外流成为经济学家关注的焦点。
    据《21世纪经济报道》2004年11月24日报道，到2004年底，山西境内，60％的中小煤矿(包括地方国
有煤矿和乡镇煤矿)已经被温州人承包经营，投资额度高达40多亿元人民币，这一数字还在不断增加。
他们控制的煤矿年产量达8000万吨以上，占全国煤炭年产量的1／20。
除此之外，在内蒙古、陕西、安徽、山东、湖南、贵州的煤矿、石油和电力领域，都已经陆续有大批
温商涌入。
    无论是山西、内蒙古的煤炭投资，四川、贵州等西部地区的水电投资，还是上海、江苏等地的教育
投资，甚至在新疆的棉田、油田都可以见到温州资本的身影。
    实际上，草根温州商人走到今天这一步，真的很不容易。
正如中国国情调查研究中心主任刘吉所说：“改革开放初期的温州很穷，温州人谋生，当时被叫做‘
可怜的温州人’；20世纪80年代中后期，温州假冒产品泛滥，背负骂名的温州人被称为‘可恨的温州
人’；20世纪90年代，温州在市场经济发展中，迈出了大步伐，全国都有温州人在闯市场，全国市场
都有温州产品，大家都说是‘可怕的温州人’；如今的温州，产品阔步走向国际市场，行业打赢国际
反倾销官司，人人称温州人为‘可敬的温州人’。
”    尽管温州人已经成为了中国第一创富商帮，但是，他们并没有停止追逐财富的步伐。
在他们眼里，财富是需要不断经营和投资的，追逐财富是他们的人生目标，更是为社会作贡献的一种
手段。
因此，温州人给人的感觉总是那样忙碌不停，总是那样精明能干，总是那样充满活力。
    2002年，联合国工业发展组织曾经在全球评选20座最具活力的城市，中国唯一一个榜上有名的城市
便是温州。
    在2004年11月4日举行的“2004 CCTV中国十大最具经济活力城市”揭晓颁奖典礼上，浙江的温州再
次获得“活力城市”奖杯。
    “2004 CCTV中国十大最具经济活力城市”组委会给温州的颁奖词是这样的：    “这是一个善于分
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工的城市，也是乐于使用合力的城市，一个喜欢以小见大，更会以小博大的城市，一个懂得无中生有
的城市，她在创造价值的同时，也创造着生机勃勃的经济模式。
作为中国民营经济的领跑者，她清晰的脚印。
让人们感受到民间的力量和市场的力量。
”    由中国企业联合会、中国企业家协会排出的“2006中国企业500强”中，正泰、人民、德力西、天
正和长城5家温州民企上榜，分列第208、216、257、292和346位。
    如今，在温州有这样一句新谚语：“太阳每天总是那一个，温州故事每天却是崭新的。
”而这正反映了温州人与众不同的思维方式。
    《格列佛游记》的作者斯威夫特说过：“财富应该藏在我们的脑袋里和我们的心情里。
”如果你仔细观察，你就会发现，富人与穷人其实有不一样的思维。
作为第一个创富商帮，温州人的思维方式当然是与众不同的。
    首先，温州人认为贫穷就是无能，赚钱是人生的目标。
在许多人努力寻找一份好工作的时候，温州人已经把经商作为了自己的事业。
    其次，温州人善于及时掌握市场的动态，把握消费者的需求，了解竞争对手的状态，做到知己知彼
，先发制人，及时抢占市场制高点。
当许多人在感叹市场无法进入的时候，这些人却发现，市场实际上早已被温州人占领。
    再次，温州人善于扬长避短，他们善于运用自己的优势出奇制胜。
当人们还在看不起做小商品生意的时候。
温州人已经垄断了小商品市场，温州已经成为了全国小商品的集散地。
    第四，温州人善于审时度势，把握和制造商机。
当许多人还在为商机发愁时，温州人早已经赚得腰包鼓鼓了。
    最后，温州人在经营方面没有固定的方法，往往根据不同的情况采取不同的方法。
许多温州人的经营方法总是让人无法捉摸，而他们却总是可以找到赚钱的门道。
    于是，“精明的温州人”、“可怕的温州人”成为其他人称呼温州人的代名词。
而在温州人眼里，这仅仅是他们的“温州人精神”。
    那么，温州人的精神有哪些呢?    “温州人精神”包括：白手起家、吃苦耐劳、坚韧不拔、不断进取
、不断发展、不断提高，在逆境中能勤奋好学、刻苦顽强，不怕脏、不怕累，不达目的不认输，龙门
能跳、狗洞能钻，宁为鸡头、不为凤尾，善于变通、能大能小、能屈能伸，精明、能干，敢于创业、
开拓，适应环境的能力很强，“不想打工，只想做老板”、“永不泄气的皮球”的精神。
    温州市委书记李强说：“‘温州人’是温州最宝贵的资源，也是温州最大的特有优势。
”可见，温州人的精神是多么值得他们骄傲。
    在这里，温州人精神实际上就是温州人的思维方式和行为习惯。
温州人是天生的生意人。
这一点已经是毫无疑问的事情了。
正如一位温州网友曾经感慨地说道：“我们觉得我们这样做并没有什么，但是，在其他人眼里，却成
了不一样的。
其实，在温州，创业致富就是成功的体现。
”    台塑大王王永庆说过，做一件事，观念非常重要，观念正确，比较容易贯彻，事情就比较好办；
观念错误，脑筋转不过来，做什么事情都是不行的。
事实正是如此，致富是一种思维习惯，你有富人的思维习惯，你就能够成为富人，你没有富人的思维
习惯，你就只能是穷人。
只有拥有致富的思维方式和行为习惯，你才可能真正致富。
                                                    作者                                              2007年1月
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内容概要

众所周知，犹太人是全世界最会赚钱的人，而如今，在中国也出现了这样一群会赚钱的“犹太人”，
那就是温州人。
　　在这里，温州人精神实际上就是温州人的思维方式和行为习惯。
温州人是天生的生意人。
这一点已经是毫无疑问的事情了。
正如一位温州网友曾经感慨地说道：“我们觉得我们这样做并没有什么，但是，在其他人眼里，却成
了不一样的。
其实，在温州，创业致富就是成功的体现。
”　　台湾大王王永庆说过，做一件事，观念非常重要，观念正确，比较容易贯彻，事情就比较好办
；观念错误，脑筋转不过来，做什么事情都是不行的。
事实正是如此，致富是一种思维习惯，你有富人的思维习惯，你就能够成为富人，你没有富人的思维
习惯，你就只能是穷人。
只有拥有致富的思维方式和行为习惯，你才可能真正致富。
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章节摘录

　　每个人都知道，有需求就有商机。
但是，市场需求在哪里呢?怎样寻找 市场需求呢? 这一点正是温州人精通之处。
温州商人谢福烈说过：“我从来不炒作新 概念，也不搞什么包装策划，更不屑玩弄玄虚。
我们修房、建商场，唯一考 虑的就是市场和老百姓的需要。
” 人们在生活中，往往追求方便，为他们提供方便实际上就是迎合了他们 的需求，有需求就有商机
。
温州人正是从旁人漫不经心的事儿中挖掘出赚钱 的契机。
 结婚是每个人的终身大事，婚庆市场的蛋糕是巨大的。
但是，只要有利 润，马上就会有很多跟进者。
在当今婚庆市场中，能够提供婚礼服务的公司 越来越多，怎样才能在僧多粥少的市场中寻找新的商机
呢? 众所周知，在中国，隆重的婚礼是必不可少的，因此新人必须为此付出 许多。
“两个人结婚能忙坏一大家子人!”随着新人的“抱怨”不断增多． 温州的一家婚庆公司发现了其中
的商机。
 2006年5月，温州一家婚庆公司从为新人提供方便的角度出发。
推出了 “新娘秘书”服务，专为新娘张罗婚礼期间的装扮、婚礼安排及礼仪等事务 。
 “新娘秘书”可是一种新鲜的服务项目。
它不同于伴娘和婚礼策划，服 务内容非常广泛，从婚宴坐位排序到新娘装扮等都要过问和涉及，目的
就是 为新人提供方便，减轻新人及其家人筹办婚礼的事务负担。
 一位叫小艳的专业“新娘秘书”告诉记者，她以前主要从事新娘化装． 后来，在与新人的接触过程
中，逐渐熟悉了婚庆的流程和服务项目。
于是， 她捷足先登，做起了专业的“新娘秘书”。
 “化妆只是婚礼上的一小部分，做‘新娘秘书’头脑要灵活，具备良好 的心理素质，同时还要了解
婚礼流程，熟悉婚庆礼仪，甚至需要帮助新娘准 备各种应急用品，避免婚庆典礼上发生尴尬场面。
”小艳说。
 有一次，小艳看到一对新人在婚礼上喝交杯酒的时候，因为新郎和新娘 的个子有些差距，互相喝不
到酒杯里的喜酒。
作为新娘秘书的小艳及时地提 醒新娘，让她踮起脚来，这样就避免了尴尬的场面。
 如今，小艳已经给许多新人当过新娘秘书了，平均每次服务可以获得 800元左右的报酬。
面对这个新的行业，小艳认识到，自己必须不断提高自 己的各种知识和素质，帮助新人们更好地度过
结婚这个人生关口。
 这两年，随着婚纱摄影的兴起，几乎每一对新人都会拍婚纱照。
但是． 问题也就来了。
清一色的背景使许多新人倍感遗憾。
结婚毕竟是人生的大事 ，怎样才能与众不同呢? 新人们对婚庆求新、求奇、求变的心理，使他们已不
满足于在市区周边 地区进行婚纱拍摄，在温州经营婚纱的商人们就看到了其中的商机。
 孔卫国是“三W”摄影店负责人，在国庆到来之际，他们率先推出了香 山情缘婚纱、福建海景婚纱等
套餐，颇受年轻人的喜爱。
“到今天为止，预 定该类套餐的新人已经达到40对，占到九月份店里营业额的一半。
” 依依婚纱影楼也曾推出去新疆天山拍婚纱照的业务，短短四五天就有近 30对新人报名。
 薇薇新娘影楼则早在前几个月就推出了征集100对新人游玩香港迪斯尼 拍婚纱照的活动。
 拍摄婚纱照和旅游结合在一起，可以让新人们体验到新鲜又有情趣的感 觉，成为婚纱摄影的新卖点
。
有些影楼还筹划推出前往西藏雪域高原拍摄婚 纱照的业务。
 尽管这种线路的外影拍摄需要耗费较多的人力物力，价格高于普通的拍 摄十来倍，但是，仍然受到
新人们的追捧。
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 记得“西门子之父”维尔纳·冯·西门子说过，我所选择的总是以大众 的利益为前提，但到了最后
总是有利于我自己。
精明的温州人正是从消费者 的需求出发，时时考虑消费者的利益，结果，消费者却给他们带来了巨大
的 财富。
 在找到商机后．要一直持有为顾客服务、为顾客提供方便的态度，只有 这样，当别人跟进的时候，
你才会在不断寻求新的商机中一直领先。
 众所周知，烧饼一度是人们喜欢的食品之一，随着人们热情的减退，烧 饼也渐渐没落。
但是，善于发现商机的温州人，总就找到另一种能挣钱的“ 饼”，那就是“手抓饼”。
 如今，在温州民航路、西城路、下吕浦等地一下子开出了八家“台湾手 抓饼”店。
3元一个的手抓饼外层金黄酥脆，内层柔软白嫩，深受人们的喜 爱。
 温州手抓饼店的负责人之一陈先生之前做了七八年的美式快餐连锁生意 。
后来，他看到手抓饼后，就感觉到会受人们的欢迎，于是就先在温州第一 桥开了第一家手抓饼店。
 “第一桥这家店开了差不多9个月了，现在客源稳定。
”陈先生说，开 第一家店就像一个实验品，它的成功说明了手抓饼有市场。
 在这中间，手抓饼原料、技术被严格保密，他们还特地请来了台湾当地 的师傅共同研发制作，所以
产品不容易被模仿。
 陈先生表示，针对特色小吃口味单一，一旦过了新鲜期，很多人会失去 兴趣的特点，他们将考虑给
手抓饼加上生菜或黄瓜，去除油腻味，不断开发 新产品，不断吸引消费者。
 可见，消费者的需求就是最好的商机，只要你细心观察，找到人们的需 求所在，还怕找不到商机吗?
P23-25
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编辑推荐

《温州人想的和你不一样:温州人为什么会成为富人》为什么温州人的眼光、胆识和你不一样，他们与
众不同的思维方式和经商哲学又是怎样的，为什么他们从可憎、可怕到现在的可爱、可敬。
温州人作为民间资本最活跃的群体、自我创业最频繁的人群、我国最创富的商帮，他们的成功经验，
白手起家的创业精神，最值得普通人学习和研究。
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