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前言

什么是联合国？
谁代表联合国？
联合国是一个什么样的机构？
联合国有什么作用？
中国与联合国的关系如何？
这是每一个对联合国有兴趣的读者都想知道的。
我的回答是：联合国是一个“不独立的多元体”。
所谓不独立，就是联合国没有独立的主权，它的权力来自于它的成员国。
所谓“多元体”，就是说在联合国的所有机构中，没有一个能够完整地、全面地或在任何时候都代表
联合国。
很多人会认为联合国秘书长是代表联合国的。
那么，是不是就是说联合国秘书长在任何时候、任何地点、任何问题上都可以代表联合国讲话呢？
其实不然：《联合国宪章》对联合国秘书长的规定有两段话。
第一段话是讲联合国秘书长是联合国的chief administrative officer，即首席行政长官，所谓行政的概念就
是“办事”，而不是“决策”。
第二段话就是说秘书长可以将他认为威胁到国际安全与和平的问题提交到安理会，以引起安理会的注
意。
这两条规定，第一条把秘书长的职权局限到了“非决策”的范围；第二条规定似乎又放宽了一点，让
他可以就有关国际和平与安全的问题发表自己的意见。
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内容概要

本书可谓国内首屈一指全面介绍联合国自第一任秘书长赖伊至现任秘书长潘基文的人物传记类图书，
由复旦大学联合国与国际组织研究中心组织专家倾心打造。
《联合国秘书长:从赖伊到潘基文》摒弃同类图书传统的写作模式，以各位秘书长独有的人格魅力和领
导风格为出发点，遴选材料，确定写作视角、做到“一人一格”，充分彰显了他们各自不同的工作经
历和对世界的重大影响，以及与中国的关系。
此外，《联合国秘书长:从赖伊到潘基文》还可以让读者在轻松阅读的同时感受到国际格局的风云变幻
，以及重要人物在国际舞台上的独特作用
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作者简介

张贵洪，1965年出生于浙江崃州。
现为复日，大学国际问题研究院副院长、教授、博士生导帅，联合国研究中心执行主任，中国联合国
协会理事。
曾在美国史汀生中心、蒙特雷国际研究院、佐治亚大学、华盛顿大学和印度尼赫鲁大学、国防分析研
究所从事访问研究。
生要研究方向为联合国与国际安全、印度和南亚问题。
目前担任教育部重大课题攻关项目首席专家，主持国家社科基金项目。
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章节摘录

插图：为了安定纳赛尔的心，他坦率地告诉纳赛尔自己肯定黎巴嫩反对派获得了外部的军事援助，一
旦军事观察员找到证据，就立刻宣布阿联为侵略者及其带来的一系列后果，包括向埃及领土派驻紧急
部队，甚至不排除美、英出兵干涉的可能性。
因此，哈马舍尔德劝纳赛尔改弦更张，停止煽动黎巴嫩反动派暴乱的宣传和军事渗入活动。
哈马舍尔德的诚恳和机智换取了纳赛尔的信任。
纳赛尔完全认同哈马舍尔德的意见，让黎巴嫩成为东西方之间中立的交汇点，保证停止军事渗入和武
器运送。
6月23日，外长法乌齐重申了纳赛尔的承诺，并告知已下令停止军事援助。
但是，法乌齐也担心纳赛尔的决定会在埃及、叙利亚两国和黎巴嫩反对派领袖中引起不良反响。
为此，哈马舍尔德于第二天再次飞往贝鲁特，并应邀与黎巴嫩总理共进午餐。
餐桌上，当总理问及哈氏访问埃及的结果时，哈氏婉转地说，他现在“对联合国的行动充满信心”。
④总理听后十分高兴，吩咐上了一块大蛋糕，上面写着“联合国，救救黎巴嫩”。
哈马舍尔德则当着记者的面大声说：“阁下，我不能接受这句话，因为拯救黎巴嫩的应该是黎巴嫩自
己。
”6月24日下午，军事观察组告诉哈马舍尔德，黎巴嫩军司令吉哈布将军和反对派首领琼卜拉特都不希
望武装冲突，反对派基本同意让联合国观察员进入自己控制的地区。
如果夏蒙同意放弃连任，那么吉哈布可以担任临时总统。
26日，哈马舍尔德回到纽约，随即致函英法外长，指出阿联的军事渗入活动已经停止，希望不要因为
黎巴嫩政府的不负责言论而改变这一大好形势。
哈马舍尔德相信，如果黎巴嫩政府公开要求西方援助，这不仅对夏蒙政权不利，而且会削弱中东地区
其他亲西方政府的地位，并因此削弱西方在中东的影响。
7月初，夏蒙宣布9月23日任期一到就离职，这为黎巴嫩危机的解决铺平了道路，哈马舍尔德的努力成
功在即。
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后记

2007年6月14日，复旦大学成立联合国与国际组织研究中心。
由于国内研究联合国秘书长的著作非常少见，因此中心成立后确定的第一项研究任务就是编写《联合
国秘书长》一书，并得到复旦大学引进人才研究基金的资助。
本书是“复旦联合国研究丛书”的第一本。
特别感谢中心主任、中国联合国协会会长陈健大使的大力支持，他一直指导中心的工作，使中心的知
名度和研究能力不断提升。
尽管工作繁忙，他还是欣然答应为丛书写总序，为丛书增色不少。
本书作者主要是我的研究生。
他（她）们怀着浓厚的兴趣和高度的热情进行写作，尽管从观点到文字都还显得比较稚嫩，但我还是
要感谢他（她）们的努力和付出。
本书初稿在2008年底就完成，但本人因忙于其他几个研究项目，未能及时统稿，一直拖到现在，有负
各位作者和出版社的期待，在此表示歉意。
感谢我的同事祁怀高博士，他不仅写了“导论”部分，还对书稿进行了仔细的修改，包括标题的推敲
、部分内容的改写、文字的更正、材料的核实、注释的规范、图片的整理等。
没有他的贡献，本书不可能面世。
感谢时事出版社谢琳女士的耐心和鼓励。
她一直关心着本书的写作，并对作者的多次拖稿表示谅解。
没有她的坚持和鼓励，我几乎放弃了本书的出版。
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编辑推荐

《联合国秘书长:从赖伊到潘基文》是复旦联合国研究丛书之一。
《联合国秘书长:从赖伊到潘基文》由时事出版社出版。
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