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前言

狼的本能对善良的人同样有益    驰骋于荒原中的狼，凭借特殊的品质和超强的生存能力，成为大自然
中一支优秀的族群。
它们勇敢顽强、吃苦耐劳、机警敏锐、善于捕捉目标；它们熟悉荒原或丛林中的种种游戏规则，善于
躲避天敌的侵害；它们具有极强的适应力，能在各种复杂险恶的环境中生存繁衍并发展壮大⋯⋯    如
果用一个字来概括狼的特性，那就是“狠”。
而这恰恰是在弱肉强食的丛林里生存的必杀技。
在适者生存的荒原上，唯有“狠”才能成为强者，才能赢得生存的权利，这是万古不变的残酷铁律。
    这个道理，放在人性世界里同样适用。
古往今来，心慈手软对政治家、军事家、商人来说都是致命的弱点，也是那些失败者功亏一篑的重要
原因。
面对你死我活、你上我下的斗争，对敌人的仁慈就是对自己的残忍。
因此，为了生存，为了理想，你必须在实现目标、获取利益的道路上主动出击，而且出手要狠。
    凭借一股狠劲儿，刘邦击败项羽，成为最后的赢家；凭借一股狠劲儿，曹操平定各方诸侯，笑傲三
国；凭借一股狠劲儿，柳传志带领联想攻占了一个又一个高地，冲进世界500强俱乐部；凭借一股狠劲
儿，任正非缔造了华为这个信息产业帝国，成为名副其实的“土狼”⋯⋯    在这个世界上，没有卑微
的人生，只有卑微的活法：你付出了艰辛的努力，却被别人攫取了胜利的果实；你的上司没能力、没
人品，却总是在你头上耀武扬威；你很有才华，却屡屡遭受打压；你把心都掏给了女朋友，最后她却
嫁给了别人。
    造成这些悲剧的原因在于，你不了解自己及别人的强弱在哪里，以及不知道如何趋避，乃至最后丧
失了行“狠”的能力。
    在为人处世中，善于做一个强者，扮演好自己的狠角色，必须知道自己何者为强、何者为弱；别人
何者为强，何者为弱，并巧妙地避免以己之弱去面对他人之强，积极地以己之强去面对别人之弱。
如果还能灵活地运用第三者与他人的强弱关系，来弥补自己的“弱”，或避免自己遭到别人“强”的
侵犯，那么你就是真正厉害的狠角色了。
    美国策略研习协会主席朱津宁说：“行狠的本能不仅仅属于邪恶、狡诈之辈，它对善良、正直的人
们同样有益。
”    亚里士多德说：“人生最终价值在于觉醒和思考的能力，而不只在于生存。
”我们要说的是，从现在这一刻你要做好两件事，第一是明确“做人要狠”的价值和意义；第二是扮
演好自己的狠角色，在未来的日子里生存得更好、发展得更成功！
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内容概要

　　在各种竞技场上，想要赢必须“狠”字当头。
狠是一种姿态，一种精神，一种深思熟虑后的执行力。
人这一辈子，活着就要精彩，竞争就是求赢。
用一双狼眼看世界，关键时刻秀出你的狠功夫，才能有自己的地盘。
凭借一股狠劲儿，刘邦击败项羽，成为最后的赢家；凭借一股狠劲儿，曹操平定各方诸侯，笑傲三国
；凭借一股狠劲儿，柳传志带领联想攻占了一个又一个高地，冲进世界500强俱乐部；凭借一股狠劲儿
，任正非缔造了华为这个信息产业帝国，成为名副其实的“土狼”⋯⋯
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章节摘录

版权页：1.培养心腹，办事不难[狼道语录]一个好汉三个帮，一个篱笆三个桩。
一个坚强勇敢的好汉，需要有人帮助他才能把事情办成办好；一个篱笆墙，需要有几根木桩帮它夯实
或支撑，篱笆才能立得结实牢固。
一个人的力量是有限的，众人拾柴火焰高。
一个人的能力是很单薄的，但是有大家的帮忙就能办得更好。
这就是企业老板培养心腹很重要的原因。
那么如何培养自己的心腹呢？
培养心腹有两个办法：外带和内携。
（1）外带：直接从企业外挖掘过来，可以是老部下、老同事，也可.从社会招聘而来。
这种方法直接有效，但需要与原有企业有一定适应过程，如果协调不好容易形成对立、激化矛盾。
（2）内携：从现有人员发现、培养。
这种方法需要一定的过程，双方必须反复磨合、建立信任，否则容易看走了眼，吃大亏。
无论哪种情况，一旦发现了卓越人才，都要想方设法将他培养成自己的心腹干将。
有一天，你要做大事的时候，心腹会成为你进步的阶梯，帮助你独当一面。
培养心腹，要着重做好以下几点：（1）将他视为你管理能力上的一项挑战。
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