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前言

　　随着网络化的日新月异，旧的经济模式已不再合理，网络时代显现出传统管理方式的弊端。
本书的出版在时间上顺应了时代发展的潮流，它力图找到新的管理方式和实践方法去适应这种变化，
并把新的管理理论转化为实际的商业行为，促使读者掌握管理背后的机制并最终成为一名成功的创业
者。
　　即使在最有利的情况下，创新也是一种结果难料的投入，灵感总是不会在你需要的时候到来。
更关键的问题在于，许多公司往往会使得发动变革变得比变革本身还要困难，公司内部形式多样的管
理体系在危机到来的时候不起丝毫作用。
旧的管理体制经常减缓创新的速度，甚至妨碍创新，有时则完全扼杀创新。
这种过错并不是由某个人引起的，而是由于这些公司仍然沿袭那些已运行多年的常规管理方法所致。
这些管理体系和方法在40年、60年甚至100年之前就已经出现，它们已经不适应当今变化多端的社会需
求和竞争多样化的年代，也不是为变革和创新设计的，仅仅是为了管理那些曾经一成不变的常规事务
。
即使经营公司的经理人真诚地希望不要发生类似的事情，但还是会经常发生。
他们想要他们的公司创新，但是他们所使用的管理公司的方法减缓了创新的速度，或是完全妨碍了创
新而不是鼓励创新。
很多学者已经谈到，我们需要新型的管理和新型的管理体系才能有效地管理创新(高沙尔和巴特利特
，1988年；迈耶，1998年)。
那么公司为什么不那么做?是因为它并不容易做!有太多老套的实践和根深蒂固的习俗。
普遍来说，公司都会避免创新。
或者他们在面对竞争对手的压力下必须做出反应时才会考虑创新。
竞争者们都惯于&ldquo;和谐&rdquo;竞争。
许多行业由几个寡头分割，大家都小心翼翼，生恐推翻了人人有利可分的苹果车，没有人会过于积极
地推进竞争。
那些正式或非正式组织的卡特尔(同业联盟)则在一些行业内挣扎生存，而这种死气沉沉、缺乏创新的
行业已经变得越来越少。
创新已经席卷了电力、软件、半导体、化学和生物行业，并带来了巨大余波，触动了地球上的每一个
行业。
　　过去的规则是：直到万不得已时才进行创新。
竞争、技术创新、热情高涨的改革和知识社会正走向白热化。
那些可以看到并且把握机会创新的梦想者都将走向成功，而那些向挫折屈服的人将被淘汰。
因此，更好地了解管理创新的本质是很必要的，同样，如何在管理中有效地利用这种创新能力也很重
要。
　　本书讨论了管理的创新能力，提供了管理创新的模式和提高管理创新能力的实用工具和技术，描
述了怎样把落后的企业结构转变为具有动力和创新意识的结构，阐述了如何创新以及需要怎样的管理
，管理者如何充实自己来实现目标。
对于那些急于在工作中获取灵感的管理者来说，本书在解决公司核心问题方面充满了启发性，为公司
的变革和发展指出了最有价值的前进方向。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<创新管理实践论丛>>

内容概要

　　《创新管理实践论丛3》讨论了管理的创新能力，提供了管理创新的模式和提高管理创新能力的
实用工具和技术，描述了怎样把落后的企业结构转变为具有动力和创新意识的结构，阐述了如何创新
以及需要怎样的管理，管理者如何充实自己来实现目标。
对于那些急于在工作中获取灵感的管理者来说，本书在解决公司核心问题方面充满了启发性，为公司
的变革和发展指出了最有价值的前进方向。
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分享的若干建议浅谈新经营环境下烟草行业发展劳动合同法实施后订立劳动合同应重点注意的几个问
题如何成功构建企业的e-HR系统六西格码管理方法及其在企业中的实施浅析中国的汽车工业浅谈建筑
施工索赔策略国有独资公司董事注意义务的强化直销企业的发展及制胜之道浅谈人力资源管理技能浅
议企业知识型员工的激励策略制造业供应链成本管理的若干基本问题从诺基亚西门子并购看企业的文
化整合设施管理&mdash;&mdash;物业管理的延伸论中海油服的A股资本市场回归关于劳务用工和业务
外判两种用工方式的初步研究浅析互联网营销论精神抚慰金在机动车保险合同中的理赔问题论汇率变
化和通货膨胀对中国软件外包产业的影响新型工业化道路&mdash;&mdash;信息化带动工业化论北京房
价&ldquo;拐点论&rdquo;企业集团集约化经营管理的经验探索Communicationand Socio-cultural
Differences浅议企业危机的预防中国企业跨国经营战略论格式合同的价值冲突与规制浅谈劳动力市场中
女性就业歧视问题
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章节摘录

　　ZAC公司的库存管理实践　　摘要本文通过介绍IAC公司在发展中的实践经验，反映出库存管理
在公司运营中的重要意义和作用。
并通过对该公司存在问题的分析，阐述了库存管理在现实公司运作中的实现途径和方法。
　　关键词库存管理周转率物流　　TAC公司是以先进科技研发高分子材料，并使之广泛应用于石油
、化工、海洋、电力、建筑等行业中的高技术企业。
1999年7AC公司通过合并与收购，加入TYC集团，成为全球化，多元化工业产品的生产商和供应商。
了AC公司在中国建有合资公司，并设有办事处，负责大中国地区的销售及服务。
其产品大部分在国外生产制造，一部分产品的配套加工在国内完成。
　　TAC产品的特点是生产周期长、品种多，加之大多数产品为国外生产，交货期比较长，经常不能
按期交货。
公司在初期进入中国市场时，其发展战略主要立足于产品在相关行业的大力推广和扩大市场的占有率
。
经过一段时间的努力，TAC产品销量逐年增加。
然而，仓储与库存管理方面的问题也凸现出来：对库存的不良控制导致库存不足或过剩。
由于库存不足，过错送货、失去销售额，致使客户方面的压力和不满日益增高。
为了不失去用户而采用了加急空运的办法，却又带来了订货成本的　　增加。
总之，因这种供不应求状况，导致未实现销售的机会成本增加，以及丧失用户信誉等缺货成本增加。
为避免上述情况频繁出现，该公司物流部加大了安全库存量。
然而，由此引发的负面影响是：部分库存因预测不准产品库存周转率低，占用资金大、占货时间长，
存货量居高不下，不必要地占用了可以用在其他方面并可发挥更大效益的资金。
虽然销售量增加，但伴随库存总额增加，使销售利润没有增加，反而略有下降。
　　在发展的过程中，公司的管理者充分意识到库存管理的重要性，看到如果不及时改变这种状况，
因成本增加，客户积怨所带来的损失将无法估量。
由此进一步认识到，好的库存管理是企业成功的一个关键因素，它代表着一个企业的现金流。
良好的库存管理，可以防止缺货、提高服务水准；可以节约开支、降低成本；保证生产、销售过程的
顺利进行；提高生产的均衡性、调节季节性需求。
经过仔细分　　析，发现此间题主要集中在两个方面：一是销售、生产、物管信息沟通不善，需求预
测不准确；二是库存管理环节不完善，仅仅停留在订货发货的步骤上。
　　基于达到满意的客户服务水平，即能保证在正确的地点，正确的时间，有足够数量的合适商品；
以及将库存订货成本与持有成本控制在合理的范围内的考虑，公司决定在以下几个方面进行整改。
　　&hellip;&hellip;
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