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内容概要

任何一个组织作为一个三角形的命令和控制体系，需要有个“一把手”，CEO就是往内和往下看时，
公司作为一个金字塔形的组织，处在塔尖地位的公司行政（执行）方面的“一把手”。
但是在这个三角形之上，有一个圆圈，就是公司的董事会。
现代公司中董事会这一圆圈和执行层这一三角形是分离的，或只有极小的交叉。
有时可能只有CEO一个人是董事，有时CEO可能还不是董事。
股东向董事会作为一个会议行使权力，每一位董事都是受全体股东的委托来以董事的身份管理公司的
。
选聘、考核、激励和替换CEO是董事会的一个重要工作。
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章节摘录

　　第1章　公司与公司治理　　近年来，公司治理已经成为社会各界关注的热闹话题。
接二连三的公司丑闻使人们不禁要问“我的投资安全吗？
”“公司有治理吗？
”“公司的方向应该在哪里？
”“谁应该对它的方向负责？
”　　要清晰地回答这些问题真不是一件容易的事。
公司治理这门学科是从法学、经济学、管理学、政治学、金融学、会计学、伦理学等多门学科中分离
出来的。
这一交叉学科性质本身就构成了对人类智慧的挑战。
在公司治理这一“黑箱子”中，蕴藏了无数的奥秘、问题和未知数。
　　1.1　公司制度的起源　　从公司发展的历史看，公司制度的演进经历了从古典企业到现代企业的
逐步发展过程。
公司制度的每一步都朝着更灵活、更有效、更强大的方向发展。
　　工业化以前的商人世界“是一个个人世界。
商人、他们的职员、竞争对手以及顾客都是通过个人和血缘的关系而联系在一起的”（Blackford
，1998）。
古典企业制度主要有业主制和合伙制两种形式。
业主制企业的历史比资本主义的历史还要悠久。
业主制企业的特点是：企业归业主所有，业主对企业有完全的控制权和支配权；同时业主要对企业的
债务承担无限责任。
合伙制企业是由两个或两个以上的业主共同出资组成的企业，在基本特征上与为玉制企业并无区别。
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编辑推荐

　　本书是一本以董事和经理为主要读者的公司治理教科书。
　　我们以最核心的公司治理事务人士——经理和董事为主要读者对象，深入浅出地探讨公司治理领
域的核心话题。
这可以说是到目前为止的国内第一本。
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