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内容概要

　　《集团管控之人力资源管控》作者白万纲，华彩的集团管控理论，以系统的整体性为出发点，通
过对系统的输入和输出关系的研究，从外部去认识和把握系统的功能特性，探索其内部的结构和机理
。
集团管控：这个崭新而蕴含了强大生命力的课题，不仅将引起国际管理学界的轰动，也必然成为未来
集团化公司解决生存和发展之道的定海神针。
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作者简介

　　白万纲，上海华彩母子公司管控咨询集团董事，曾为多家大型企业提供管控咨询服务，同时还是
多个省市国资委的管控顾问，担任清华、北大、复旦、上海交大、浙大等学府总裁班客座教授，以及
多家大型企业集团的独立董事。
　　始创母子公司管控、国家管控、四层级战略、组织智商、管理型企业文化等体系。
他领导的团队为近三百家集团型企业提供母子公司管控咨询服务，包括中石油集团、中粮集团、中国
移动集团、中集集团、华润集团、上海实业、沙钢集团、华立集团、广厦控股、紫江集团等等。
　　个人专著：《咨询的力量》《总裁制造》《母子公司管控109问》《组织智商》。
　　系列管理音像教材：《母子公司管控系统篇》《母子公司管职能篇》《总裁修炼》《组织智商》
等。
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章节摘录

　　第一章 多层次人力资源战略管控与组织　　第一节 多层次的人力资源战略　　人力资源战略不
可或缺　　我们说今天中国的企业不缺战略，缺的是执行。
在中国这个特定的大环境下，我们很多的企业家还是非常富有创新意识和战略眼光的，然而让我们的
大部分企业家感到尴尬的是，我们有很好的点子和创意，可是我们缺乏人去执行，为什么会遇到如此
的处境呢？
可以说人力资源这个功能模块正是主导企业运转的发动机，如何对现有的人力资源进行有效整合，对
不同层面的人力资源实施有效管控、彻底发挥人力资本潜能，成为企业战略驱动的最有效因素。
　　1.人力资源战略是企业战略的重要组成部分和支撑。
在企业日益激烈的竞争过程中，人才是企业的核心资源，人力资源战略的有效实施才能为企业战略实
施提供坚实的基础和保障。
企业的发展取决于企业战略决策的制定和实施，企业的战略决策基于企业的发展目标和行动方案的制
订和实施，而最终起决定作用的还是企业制定和实施这些策略和方案的高素质人才。
有效地利用与企业发展战略相适应的管理和专业技术人才，最大限度地发掘他们的才能，可以推动企
业战略的实施，促进企业的飞跃发展。
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编辑推荐

　　《集团管控之人力资源管控》洞悉企业帝国管控奥秘，分享集团公司管控实践。
　　每一个问题、全部来自作者的咨询实践。
每一个问题都有若干相关案例作为背景。
　　对于具体问题从流程、制度、方法、工具等角度进行系统阐述，构建了一个实操型的整体框架。
　　德国元帅毛奇使得分裂了1000年之久的德意志统一的神奇之处在于，他打造了一个严密的军事体
系，即由作战系统、后勤系统和情报系统构成一个精密而高效率的机器，依靠这台机器的运作去赢得
战争。
这台机器，就是普鲁士的总参谋部。
它集合了一群优秀人才进行高效研究、指挥和协调，参谋部由此成为比统帅和枪炮更有力的武器，并
深远地影响着今天的全球军事体系。
　　——美国著名军事战略家 艾尔弗雷德·塞耶·马汉　　即使本来有100人的力量足以成事，但我
要储足200人的力量去攻，而不是随便去赌一赌。
这时候人才的储备和应用就是关键了，你能否爆发出原来不具备的能力，而且能够使你身边的人不再
有丝毫犹豫。
竞争既是搏命，更是斗智斗勇，倘若连这点激励能力都没有，谈何在商场立足、超越对手？
　　——长江实业董事局主席李嘉诚　　办公司就是办人。
人才是利润最大的商品，经营人的境界超越了经营产品、产业，它既是跨越时空的对人的发展和价值
的开发，也是用人的因素去放大企业优势和利润，只有能够经营好人才的企业才是最终的赢家。
　　——联想控股原董事局主席 柳传志
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