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内容概要

本书是“公司前沿丛书”之一，全书共分15个章节，主要对董事会与公司治理的相关知识作了介绍，
具体内容包括战略性董事会的构造与职责发挥、审计委员会与公司风险监控、机构投资者与全球公司
治理趋同、日本的企业集团与公司治理改革等。
该书可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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作者简介

仲继银，1985年和1988年分别毕业于中国人民大学计划统计系和中国社会科学院研究生院经济系，现
任中国社会科学院经济研究所研究员。
曾任日本亚洲经济研究所客座研究员、美国迈阿密大学访问学者。
 
    主要研究领域包括经济增长、国有企业改革和企业理论。
出版专著和译著（合作）近20本，包括《公司治理》、《知识、创新与经济》、《东南亚：成功的外
向型经济》、《中国居民收入分配实证分析》和《企业人力资源开发》等。
在《经济研究》、《经济学动态》、《国际经济评论》和《中国证券报》等报刊发表学术论文、研究
报告和评论文章上百篇。

    近十年来集中进行有关公司治理理论和实践问题的研究工作。
特别专注于董事会、股权激励和公司战略问题的研究。
曾在《中华工商时报》上开设每周一期的“仲继银专栏”，现在《董事会》杂志开设每月一期的“董
事学院讲坛”专栏。
提供过研究、咨询服务或应邀演讲的单位包括世界银行、亚洲开发银行、上海证券交易所、中国航空
工业集团、中国远洋集团、中国五矿集团、中国银行等近百家。
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章  审计委员会与公司风险监控第8章  薪酬委员会与董事高管激励第9章  董事会的会议与绩效评估第10
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章节摘录

　　4.7.2　首席执行官评价的主要内容　　董事会对首席执行官的业绩评价，主要包括以下几个方面
内容。
　　诚实正直：首席执行官是否通过展示高尚的道德意识、诚实、公平和创业精神而在公司中形成了
一种有利的气氛？
首席执行官的行为是否适合首席执行官职位的要求？
　　视野：首席执行官是否在经营上为公司确定了一个合理且清晰的方向？
此经营方向是否为业务的建立与发展提供了一个坚实的基础？
实际的经营计划是否反映出这个视野？
　　领导：首席执行官是否已建立起一个很强的管理班子？
管理班子是否像一个团队一样运作？
首席执行官是否能及时替换不能胜任工作的管理人员？
　　实现公司业绩目标的能力：首席执行官在实现公司财务与经营目标，长期和短期的目标时做得怎
样？
首席执行官实现战略计划中的目标的能力如何？
是否应把股东价值目标（如股价）和竞争业绩目标（如市场占有率）考虑进去？
　　管理人员的继任计划：首席执行官是否提出了一个合理的继任计划？
提出的继任者是否可行和被董事会接受？
　　与股东的关系：首席执行官是否鼓励公司与股东进行公开沟通？
是否对股东关心的合理事项给予了足够的关注？
　　与利益相关者的关系：首席执行官是否带领公司与所有的利益相关者（如职工、顾客、社区、银
行、政府等）建立了有效的关系？
　　与董事会的关系：首席执行官是否尊重董事会的独立性？
首席执行官是否就公司将要作出的重大投资决策事先与董事会商量，并获得董事会的批准？
是否尊重非执行董事以及他们独立开会的要求？
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编辑推荐

　　改善公司治理是一个系统工程，需要引入和创造一系列的公司治理机制，董事会是其中最重要的-
个环节。
组建-个良好的董事会，确保董事会及其各个委员会的运作质量，是现代公司取得可持续性成功之关键
。
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