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前言

　　写下这些杂陈，肤浅的篇什，不是为了那些永远争执不休的是非曲直，真善恶丑；更不是为了所
谓正本清源，启蒙益智；只是因为自己对人类、对我们民族每一个个人的爱——　　倾我的绵薄之力
再筑几条可能供您践行的新径。
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内容概要

这是一本用知识和经验写出的人生智慧之书。
励志的书现在很多，但这一本有自己的独特性，它在人生体验中呈现出的现代思想，对促进时代进步
、提升时代精神和生活品质有着重要作用。
我希望关心中国社会进步的人，能在本书前停留几分钟，最好能翻看几页，让你的目光和思想对接。
                           ——著名评论家 谢泳    银行行长出身的太旗先生写出了一本智慧书，或许只有穿透金钱
的视角更能看透浮躁时代的人生。
                              ——著名电视编导 夏骏
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章节摘录

　　第一章 知识的岸，无知的船　　人才外传　　一位富商虽文化不高，但气宇不凡，精明强干，家
业兴隆，身价数亿。
其妻子是大学生，两人感情恩爱，育有一子。
妻子教子甚严，从三岁开始教子识字，然子既淘且泼，妻儿关系紧张，巨富站在儿子一边斥责妻子：
“小孩子学这么多有什么用，长大以后还有不识字的吗？
我初中毕业时连作文都写不好，不是一样成就大业。
那些大学毕业生不也要到我公司竞聘，有幸才能被我选中吗？
”妻子语塞，但又无充分的理由予以诘驳，于是夫妻二人协商远赴京城找一位共同敬重的朋友磋商，
并约定以这位朋友的判定为准，不再为此烦恼。
　　这是一场认真的晚宴，夫妻两人各自向朋友据实道出了自己的苦闷和理由，并紧张地等待着这位
“一言九鼎”的朋友的裁决。
没想到这位朋友并没有直接回答他们的问题，而是娓娓地道出了自己对人才的思考。
　　他认为从古到今，人才大致可分为四等：一日不学而有道术者，二日学而有道术者，三日学而无
道术者，四日不学而无道术者。
　　一流人才从来是不学而有道术者。
这是一个古老而常新的话题，一流的人才往往带有很大的上天给定性，他们是一群“暗合天道”者，
也就是说人类需千年实践才经验的东西，常人需皓首穷经而知晓的东西，他们不经所谓刻苦学习，只
经社会实践，或者说学一通百便可先予获取，他们的主动性、前瞻性、创造性、全局性、驾驭性、切
实性和亲和性等亦随实践的精进浑融于事业的有机运作之中。
这类人才往往在纷繁的变局中能抓到事物的本质而举重若轻；在发展的过程中可随时洞见到事态的走
势而调整方向；在危难突来时能镇定自若而处之井然；在生命格局中可保持结构均衡且随机转换；在
人才辈出时能广揽人才于麾下并依人才特点而选贤任能。
一部人类历史几乎是一流人才的表演史：市侩出身的刘邦、和尚出身的朱元璋、炮兵出身的拿破仑、
学徒出身的富兰克林、雇农出身的林肯、小公务员出身的爱因斯坦、流浪儿出身的卓别林、小学教师
出身的毛泽东、大学肄业的比尔?盖茨等等，在连篇地上演着改天换地的活剧。
孔夫子《论语》中有道理的话语不是很多，但他对人才的评述却洞若观火：“生而知之者上也，学而
知之者次也。
”　　二流人才是学而有道术者。
他们是社会发展的中坚力量，也就是说当领军人物大旗招展、啸声震天的时候，真正的执行者和贯彻
者往往是他们。
学而有道术者的特点是规范、认真、务实、肯干、敬业且操守持恒。
如果一个学而硕士、进而博士的人有了些许成就，谋了一定的职位，是不必过于称道的。
因为他们是注定的人才，但区别是他们更多的是通过外因的渗入而学有所得、学有所能、学有所成、
学有所就的。
对于一个人，学而有道术是风险最低但代价亦最高的道路，因案牍劳形、孜孜以求几成他们的常态。
因这部分人才的体量很大，是一流人才的百倍甚至千倍，便由此导引出了世俗社会公认的一般性人才
原理，“宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来”，即奋斗才可成功，其意义更多是指二流人才运作机制
的形成和结果。
　　三流人才是学而无道术者。
西方有句哲语：“知识大于能力时，知识是无用的；能力大于知识时，知识是有用的。
”第三流人才的最大群体特征是知识大于能力。
即他们中的大部分人经过了长时期的学习，知识的保有量不低于任何其他共同的学习者。
他们的优点是知识相对完备，信息较为对称，可在局部和统驭下担负一定的传递性和程序化的责任，
但是他们的共同特点是执行力较差，精力较为分散且趣味偏多。
　　四流人才是不学而无道术者。
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他们是一群天资不丰且不善学习者，对道术的理解是破碎的、断裂的甚至是自欺的。
他们的共同特点是按本性的能力随遇而安地安排自己，可以苟活于庸庸碌碌，但是有群众性和易发性
特征，是涣散的同时又是可以整合的。
　　他在全面讲述了自己的思考后，对巨富说：“我把人才划分为四等并不是为了区分人之高低贵贱
，而是从根本上唤起每个人对自己人生定位的自省、自觉和自励。
社会的层面、层级很丰富，正是人才的不同类型对应着不同的社会层面、层级，才形成了丰富多彩、
生机勃勃的人生图景。
比如一场比赛，有运动员，有裁判员，有观众，有粉丝，有场地清理工，有广告投放者，有媒体传播
者，有警察，有人场引路者，当然还有比赛的创意者、领导者、组织者等等。
破译人才秘笈的意义还在于，如果你对自己是什么类型的人才有了一种自省认知，你便可以自觉地安
排自己的努力方向，不必蒙昧地按照社会设定的一般性人才之路而贻误了自己的好时光和好机会。
同时，人才类型有很大的复合性，你如果兼具了几流人才的多种特征，你甚至可以自励自己完成自我
超越，由四流而至三流，由三流而至二流，从而引导每个人在成长过程中的思考、努力和转型，更好
地规划自己的人生。
你是第一流人才，因此可以不用过多的学习，但一流人才并不一定能生育出一流人才，这是一个更为
复杂的问题。
你有没有发现你儿子也是不学而有道术的人才迹象呢？
”　　巨富愕然：“好像还未发现吧。
”　　“听我给你说，洛克菲勒五岁时曾随妈妈到海滨游玩，当时天热难耐，妈妈给他几美分让他去
买两支冰棍，结果妈妈等了好久，小洛克菲勒才满头大汗地手拿两支冰棍跑来。
妈妈问他回来晚的原因，他说，他6美分买到2支冰棍，回来的半路以10美分卖给了小朋友，然后回去
又买，如此几次，不仅买回了冰棍，还将妈妈给的成本钱全部挣回来了。
你儿子有过这样的行为吗？
”　　“没有。
”巨富诚实地回答。
　　“那么，请你儿子读书吧，在未确认他的人才等级之前，学习是最为保险的，当然也是最为艰苦
的人才之路。
这样你的儿子便不至于坠入最低一层的人才之伍。
”　　妻子开心地笑了。
　　撕开成功者的谜底　　成功者展示给我们的往往是一部血与泪的奋斗史、正气歌。
传记作家们将成功者的成功元素一般排序为：聪慧、努力、勤劳、刻苦、诚信、谦逊等等，但现实里
却难以有人能按一部传记所编排的成功序码走向成功，也就是说这条天理般的编序其实是错误的。
原因正如梅特涅所说：“创造历史的人没有时间去撰写历史。
”　　这的确是一个令人类难堪的悖反，实践创造者的创造和文化抽离者的抽离往往有着本质性的不
同。
一个是浸淫于现实的恶而着力于操控，一个是生发自愿望的美而痴情于抒发，这便形成了创造历史的
人无时间总结历史，总结历史的人无能力破译创造历史真相的难题。
　　我们试图从一个实践创造者的实况重编一套接近于成功者真相的成功序码：　　成功者=高涨不
息的欲望+为坚韧而近无耻+跃出道德层面的宽厚+儿童一样的简单+人性的聪慧+操作的努力+必须的
刻苦+世故的聪明+理性的诚信+⋯⋯　　对不起，这是一条令成功者汗颜的编序。
你可能因初次阅读而刺目，因惯常被认为的成功者要素：聪慧、努力、刻苦、诚信等均被排在了后面
。
而当你少安毋躁，以一种沉潜之思忖度你周围所谓的成功人士时，你会发现这条编序具有绝对的真实
性。
那么请向每一位想成功的人士勇敢地说出这条编序吧，他们会用不同的方式感谢你。
　　当然，成功序码也可以用文化叙述的方式来编写：　　成功者=《易经》日：“天行健，君子以
自强不息；地势坤，君子以厚德载物”+墨翟日：“志不强者智不达”+曹植日：“东海广且深，由卑
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下百川；五岳虽高大，不逆垢与尘”+理?斯托达德说过：“儿童是进入天堂的钥匙。
”+人性的聪明+操作的努力+必须的刻苦+世故的聪明+理性的诚信+⋯⋯　　然而这样的叙述会因文
化包裹的过厚而减弱对现实人生的震撼，磨损对实践人生的锋芒。
　　鲁迅与渺小　　鲁迅作为文学家是伟大的，他的《阿Q正传》达到了把中国人种性格整体寓言化
的高度，是世界文学史上永远的高峰；而他作为启蒙思想家，却是渺小的，与他最想成为的青年导师
和思想引导者的身份相距甚远。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　一切拥有知识、财富、权力的人士和拥有的梦想、追求、渴望的学子，在不同人生阶段诵读不应
少于三遍的启示书。
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