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前言

　　在生活中，大家经常会玩一种叫“石头剪子布”的猜拳游戏。
这种游戏就是用握紧的拳头代表石头，用伸直的中指和食指（韩国和日本也有一些男性玩家用伸直的
大拇指和食指）代表剪刀，用张开的手掌代表布。
每一个手势代表一个“武器”，决定胜负的原则是：石头磕剪子，石头胜利；布被剪子剪开，剪子胜
利；石头被布包裹，布胜利。
双方出示同样的手势，就是平局。
一般来说，两个玩家先握紧拳头，然后一人或者两人一齐说出口令，在最后一个音节出口的同时，出
示自己的武器来决胜负。
比赛以三局两胜或五局三胜来决定胜负。
在冯小刚的电影《非诚勿扰》中，主人公秦奋的“伟大发明”，就是旨在提高玩“石头剪子布”的公
正性。
但其实比这一发明更具有指导意义的，就是博弈论。
因为了解了博弈论以后，你不仅会知道玩这种游戏的最佳策略，而且还能增加赢的机会：最佳策略是
随机地选择。
但是因为人不能达到真正意义的随机，所以比赛获胜的窍门，就在于发现并利用对手的非随机性。
事实上，博弈论就是从对石头剪子布这样的游戏的研究中诞生，并且仍然不断从中获取灵感的理论。
它的英文名称直截了当地叫做game theory（直译成中文就是“游戏理论”），其原因也就在这里。
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内容概要

石头一剪子一布，在这个风行世界的游戏中，其实隐藏了高明的博弈思维。
    毋庸置疑，博弈论是博大精深的，但它同时亦如漂浮在海上的冰山一样，虽然只有1／8的部分露出
水面，但是仍然魅力非凡。
    本书即以图解的形式，运用轻松活泼的漫画、简洁的结构图和逻辑树，解释博弈论最基本的知识和
最精妙的策略，使读者在轻松浏览中，窥见博弈论的门径。
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章节摘录

　　第1章 走近博弈论　　博弈论是研究什么的　　8岁的男孩问父亲：“爸爸，战争是怎样发生的?
”男孩的父亲回答：“很简单。
比如说第一次世界大战的爆发，是因为德国入侵比利时⋯⋯”在一旁的妻子立即打断他的话：“你讲
得不对。
第一次世界大战的起因是有人在萨拉热窝被刺杀了。
”丈夫听了一脸不悦，冲妻子不耐烦地说道：“是你回答这个问题，还是我回答?”妻子听了也是满脸
的不高兴，她转身跑出起居室，砰的一声将门关上。
紧接着，从厨房传来碗碟猛摔在地上的声音，过了一会儿，整个屋子陷入死一般的沉寂。
男孩眼眶里含着泪水，轻声说：“爸爸，你不用说了，我知道战争是怎样发生的了。
”　　上面这个故事说明，无论国与国之间，还是人与人之间的合作和冲突，其中所蕴含的博弈原理
是大同小异的。
诺贝尔经济学奖得主奥曼在权威的《帕尔格雷夫人辞典》中，对“博弈论”词条的解释十分精辟和凝
练。
他认为，博弈论描述性的名称应是“互动的决策论”。
因为人们之问的决策与行为会形成互为影响的关系，一个主体在决策时必须考虑到对方的反应。
　　对具有博弈性质的决策问题的研究可以追溯到18世纪甚至更早。
20世纪20年代，法国数学家布莱尔用最佳策略法研究弈棋和其他具体的决策问题，并从数学角度做了
尝试性的分析。
　　1944年约翰·纽曼和摩根斯坦合著的《博弈论与经济行为》一书出版，这标志着现代博弈理论的
初步形成。
纽曼和摩根斯坦认为，博弈论是运用数学方法研究有利益冲突的双方在竞争性活动中制定最优化的胜
利策略的理论，博弈策略即根据游戏规则制定的处理竞争、冲突或危机的最佳方案。
　　第二次世界大战期间，博弈论的思想方法、研究手段被运用到军事领域，显示了它的重要作用。
　　20世纪70年代以来，博弈论在经济学中得到了广泛的运用，成为经济学思想史上与“边际分析”
和“凯恩斯革命”并列的重大“革命”，为人类带来了一种全新的方法论和思维。
　　1994年，美国著名的数学天才约翰·纳什，由于在非合作博弈的均衡分析理论方面作出了开创性
贡献，对博弈论和经济学产生重大影响，获得当年诺贝尔经济学奖。
　　除了经济学领域，博弈论在国际关系研究中也得到了广泛的应用。
20世纪50年代以后，学界在运筹学的博弈概念基础上综合运用心理学、统计学、社会学和策略学等原
理，逐步形成国际关系学的博弈论。
这既是研究国际冲突的策略理论，也是处理国际关系的实际手段，能够为行为者在面临危机和冲突时
设计出各种合理选择和理性决策。
　　2003年以来，日、美、朝、韩等国围绕朝核问题所进行的一系列对局，背后都有大量博弈策略的
运用。
比如朝鲜多次试射导弹、关闭南北边界等，其实都是典型的边缘策略，是在理性地运用不理性。
　　博弈的四大要素是什么　　夫妻俩下班回到家，吃罢晚饭看电视。
电视预报显示，一个频道会播放丈夫喜爱的足球赛，而另一个频道会播放妻子喜爱的音乐节目。
但是家里只有一台电视机。
这样，围绕着到底看什么节目，一场博弈就展开了。
　　在这场博弈中，完整地包含着形成一个博弈的以下4个要素。
　　（1）2个或2个以一卜的参与者（player）。
在博弈中存在一个必需的条件，即不是一个人在一个毫无干扰的环境中做决策。
比如，在上面的案例中，如果只有丈夫或者妻子一个人在家，就不存在博弈。
　　（2）博弈要有参与各方争夺的资源或收益（resources／payoff）。
资源指的不仅仅是自然资源，如矿山、石油、土地、水资源等，还包括了各种社会资源，如人脉、信
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誉、学历、职位等。
经济学的效用理论可以用来解释这个问题，凡是自己主观需要的就是资源；相反，主观不需要的对自
己就不能构成资源。
　　在上面的案例中，资源或收益并不是电视机的所有权，而是在某一时段的使用权。
事实上在那些对于足球和音乐都没有偏好的人们眼里，哪一个节目都不会成为其资源。
　　（3）参与者有自己能够选择的策略（strategy）。
所谓策略，就是《孙子兵法》中所说“计利以听，乃为之势，以佐其外”，指的是直接、实用地针对
某一个具体问题所采取的应对方式。
通俗地说，策略就是计策，是博弈参与者所选择的手段方法。
博弈论中的策略，是先对局势和整体状况进行分析，确定局势特征，找出其中关键因素，为达到最重
要的目标进行手段选择。
由此可见，博弈论中的策略是牵一发而动全身的，直接对整个局势造成重大影响。
　　（4）参与者拥有一定量的信息（information）。
博弈就是个人或组织在一定的环境条件与既定的规则下，同时或先后，一次或是多次选择策略并实施
，从而得到某种结果的过程。
　　博弈分为哪几类　　博弈的分类可以从三个标准进行。
　　第一个标准，按照参与人之间是否合作进行分类，博弈分为合作博弈和非合作博弈两类。
它们的区别在于相互发生作用的参与者之间有没有一个具有约束力的协议，如果有，就是合作博弈，
如果没有，就是非合作博弈。
公司之间的价格联盟是典型的合作博弈。
　　第二个标准，按照参与人行为的时间序列性，博弈分为静态博弈和动态博弈两类。
　　静态博弈是指在博弈中，参与人同时选择或虽非同时选择，但后行动者并不知道先行动者采取了
什么具体行动。
动态博弈是指在博弈中，参与人的行动有先后顺序，且后行动者能够观察到先行动者所选择的行动。
　　“囚徒困境”中的参与者是同时决策的，因此属于静态博弈；而棋牌类游戏等决策或行动有先后
次序的，属于动态博弈。
　　第三个标准，按照参与人对其他参与人的了解程度，把博弈分为完全信息博弈和不完全信息博弈
。
　　完全博弈是指在博弈过程中，．每一位参与人对其他参与人的特征、策略空问及收益函数有准确
的信息。
如果参与人对这些信息了解不够准确、或者不是对所有参与人的这些信息准确了解，所进行的博弈就
是不完全信息博弈。
　　由于合作博弈论比非合作博弈论复杂，在理论的成熟度远远不如非合作博弈论，今天经济学家们
所谈的博弈论一般是指非合作博弈。
　　非合作博弈又分为完全信息静态博弈、完全信息动态博弈、不完全信息静态博弈、不完全信息动
态博弈。
与上述四种博弈相对应，有四种均衡概念，即纳什均衡、子博弈精炼纳什均衡，贝叶斯纳什均衡，精
炼贝叶斯纳什均衡。
　　除了上面几个主要的标准，博弈还有其他的分类法，比如以博弈进行次数或者持续长短，分为有
限博弈和无限博弈，以表述形式不同而分为标准式博弈和扩展式博弈等。
　　什么叫估零和博弈　　我们用一则拉封丹寓言故事，来形象说明零和博弈相关的概念。
　　一天晚上，狐狸踱步来到了水井旁，低头俯身看到井底水面上月亮的影子，它认为那是一块大奶
酪。
这只饿得发昏的狐狸跨进一只吊桶下到了井底，把与之相连的另一只吊桶升到了井面。
下得井来，它才明白这“奶酪”是吃不得的，自己已铸成大错，处境十分不利，长期下去就只有等死
了。
　　沮丧的狐狸正无计可施时，刚好一只口渴的狼途经此地。
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狐狸略施小计，以好吃的“奶酪”为诱饵将贪嘴的狼骗到桶里下到井来。
狼下到井里，它的重量使狐狸升到了井口，这只被困两天的狐狸终于得救了。
　　这个故事中狐狸和狼所进行的博弈，我们称为零和博弈。
零和博弈是一种完全对抗、强烈竞争的对局。
在零和博弈的结局巾，参与者的收益总和是零（或某个常数），一个参与者的所得恰是另一参与者的
所失。
狐狸和狼一只在，上面，一只在下面，下面的这一只想一卜去，就得想办法让上面的一只下来。
但是通过博弈调换位置以后，仍然是一只在上面，一只在下面。
　　所谓非零和博弈，是既有对抗又有合作的博弈，各参与者的目标不完全对立，对局表现为各种各
样的情况。
有时候参与者只按本身的利害关系单方面做出决策，有时为了共同利益而合作。
其结局收益总和是可变的，参与者可以同时有所得或有所失。
　　比如在拉封丹的寓言中，如果狐狸看到狼在井口，心想我在井里受罪，你也别想舒服，他不是欺
骗狼坐在桶里下来，而是让狼跳下来，那么最终结局将是狼和狐狸都身陷井中不能自拔。
这种两败俱伤的非零和博弈，我们称之为负和博弈。
　　反之，如果狼明白狐狸掉到了井里，动了恻隐之心，搬来一块石头放到上面的桶中，完全可以利
用石头的重量把狐狸拉上来。
或者，如果狐狸担心狼没有这种乐于助人的精神，通过欺骗到达井口以后，再用石头把狼再拉上来。
这两种方式的结局是两个参与者都到了井上面，那么双方进行的就是一种正和博弈。
　　博弈里的均衡是怎么回事　　均衡可以说是博弈论中最重要的思想之一，但是却并不复杂。
我们可以用描述法来加以定义：在博弈达到均衡时，局中的每一个博弈者都不可能因为单方面改变自
己的策略而增加获益，于是各方为了自己利益的最大化而选择了某种最优策略，并与其他对手达成了
某种暂时的平衡。
　　在外界环境没有变化的情况下，倘若有关各方坚持原有的利益最大化原则并理性面对现实，这种
平衡状况就能够长期保持。
　　在现实生活中，有相当多的博弈无法使用严格优势策略均衡或重复剔除的优势策略均衡的方法找
出均衡解。
　　比如，A、B两个开发商都想开发某一规模的房地产，而且，每个房地产商必须一次性开发这一规
模的房地产才能获利。
在这种情况下，无论是A还是B都不拥有一种策略优于另一种策略：如果A选择开发，则B的最优策略
是不开发：如果A选择不开发，则B的最优策略是开发；同样，如果B选择开发，则A的最优策略是不
开发；如果B选择不开发，则A的最优策略是开发。
　　研究这类博弈的均衡解，需要引入纳什均衡。
　　纳什均衡又称为非合作博弈均衡，其含义是：在对方策略确定的情况下，每个参与者的策略是最
好的，此时没有人愿意先改变或主动改变自己的策略。
也就是说，此时如果他改变策略，他的收益将会降低，所以没有人愿意先改变自己的策略。
在纳什均衡点上，每一个理性的参与者都不会单独改变策略。
　　与重复剔除的占优策略均衡一样，纳什均衡不仅要求所有的博弈参与人都是理性的，而且，要求
每个参与人都了解所有其他参与人也都是理性的。
也正如此，它在很多方面的结论往往缺乏说服力，因而被人形象地称之为“天真可爱的纳什均衡”。
　　不过，这并不妨碍其重大的理论贡献。
正如经济学家坎多瑞引申前辈萨缪尔森的话所说的：要成为现代经济学家，这只鹦鹉必须再多学一个
词，这个词就是“纳什均衡”。
（萨缪尔森曾经说：你可以将一只鹦鹉训练成经济学家，因为它所需要学习的只有两个词——供给与
需求。
）　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《石头剪子布：图解博弈论ABC》里有石头咂剪子-剪子裁布-布包石头，最轻松的儿童游戏，最
精妙的博弈思维。
　　博弈论是研究什么的？
有什么局限？
　　囚徒困境、酒吧博弈、智猪博弈和斗鸡博弈都是怎么回事？
　　为什么有时坏的策略也能得到好的结果，而精明的策略反而得到糟糕的结局？
　　什么样的策略才能获得幸福的爱情？
　　面对别人的不合作，我们应该以怨报怨，还是以德报怨？
　　这两种策略为什么不如孔子提出的以直报怨？
　　我们为什么有时会好心办坏事，有什么好的办法来避免这种情况？
　　其实，博弈不过是“交手”的一个学名，我们每天都在进行，只不过日用而不知。
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