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内容概要

一个国家是否足够强大，关键要看它有没有足够强大的企业，在历史转型期的中国，目前存在着两大
类企业，一类是国有企业，一类是民营企业。
由于众所周知的原因，从上世纪50年代中期到80年代初，国有企业在中国一统天下，这样的局面使我
国经济不仅严重地落后于世界强国，而且也严重地落后于起点与我们相差无几的发展中国家和地区。
    　　改革开放促生出新时期的第一批个体户，民营经济在经历了30年的严格限制后又一次开始萌芽
。
30年后的今天，民营经济已经成为中国市场经济的重要基石和活力源泉，成为中国企业体系中最具创
新性的增长极。
尽管它占用社会资源的比重仅有三分之一，但对GDP增长、就业和出口的贡献已经占到三分之二，民
营经济对全国经济的增量部分做出了十分重要的贡献。
    我国的民营企业固然已经取得了长足的进步，但其发展也面临着全新的挑战，除外在环境方面的法
律、政策等因素的制约之外，民营企业也存在着诸多亟待解决的内在问题。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<民营企业集团管理实务与案例>>

作者简介

李亚，南开大学现代管理研究所所长，南开大学商学院博士生指导教师小组成员、南开大学公司治理
研究中心民营企业研究室主任、南开大学工商管理博士后、北京大学民营经济研究院特聘高级研究员
，并兼任多家民营企业长期管理顾问。

    长期从事民营企业管理方面的研究工作，为多家民营企业集团完成大型咨询课题。
主编多部学术著作，主持国家级省部级课题10余项，并发表多篇学术论文。
多次应邀赴海外进行合作研究，并在香港浸会大学进行公开演讲“中国民营企业的公司治理”。
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章节摘录

　　第一章　民营企业集团管理概况　　第一节 民营企业集团管理的成功经验和失败教训　　企业集
团是现代企业的高级组织形式之一，是以一个或若干个大型企业为核心，以资产、资本、产品、技术
等作为联结纽带，由多家具有法人地位、具有共同利益，并在某种程度上受核心民营企业影响的多个
企业联合组成的一个稳定的多层次经济组织。
　　我国在20世纪80年代，就开始组建企业集团，当时主要是通过政府的干预形成了一批依靠行政关
系统一管理的企业集团的雏形。
与此同时民营企业集团也开始有了较大规模的发展。
　　我国民营企业集团开始于20世纪80年代中期，它是我国经济体制改革过程中民营经济不断发展壮
大的产物。
随着民营经济的发展，民营企业的数量不断增加，群体规模也不断扩大，民营企业的组织结构也从单
个企业向企业集团发展。
据最近的统计，我国的民营企业集团已达到5000多个。
在民营企业中还出现了联想、希望、用友、横店、正泰、万向等知名的大型民营企业集团。
随着我国国有企业的战略调整，随着经济全球化的发展，我国民营企业发展的空间将更加广阔，面临
的竞争环境也更加激烈，民营企业集团的数量还会继续增加。
现在，民营企业集团在不少地方已经成为当地经济发展的重要主体，它们往往是某一行业的龙头企业
，民营企业集团的数量和竞争力的高低往往是地方经济实力大小的象征。
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编辑推荐

　　《民营企业集团管理实务与案例》根据民营企业的实际情况，对民营企业集团管理进行了较全面
的研究，并结合民营企业实务操作做了大量的企业案例分析。
《民营企业集团管理实务与案例》既有理论深度，又有实践方面的操作；既可作为经济管理类专业学
生教材使用，又可供企业家研究使用。
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