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内容概要

　　合同的哪个方面易出问题？
合同的哪些内容易被忽略？
企业家管理企业是好手，合同设计却未必在行。
《你敢说你会签合同吗》将逐一详细指出合同各个环节容易出现的问题，涉及要约、承诺、谈判、签
约、履行、抗辩、转让、终止、违约责任的追究等方方面面。
针对每一个容易出现的问题，本书提供了专家结合具体案例所做的精彩解答。
本书将以最简单的方式让读者一目了然地知道问题出在哪里，该如何妥善解决。
　　《你敢说你会签合同吗》主要围绕《中华人民共和国合同法》展开讲述，试图让法律为企业合同
保驾护航，让法律做企业家强有力的后盾。
本书由关振海，朱力芳，苏丹，李玉兰共同编著。
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书籍目录

第1章 企业要想强，要想大，必须“约”出去(要约)企业派发的收购单，是要约还是要约邀请要约广
告的内容太明确，就一定要执行吗悬赏广告约定报酬，归还者能要求按约定支付吗要约中规定“如无
异议则视为接受”，可以吗撤销要约后，对方能否要求合同成立要约发出后，如何撤回或撤销总经理
不回复，对方的要约就失效吗第2章 抓住时机，及时出手，才能锁定效益(承诺)对方明确表示合作，
就可以直接把货物发过去吗“迟到”的承诺，有效吗要约没有确定承诺期限，什么时候回复都行吗电
话商议，承诺期什么时候开始计算事后想想不合算，承诺也能撤回吗“希望贵方承担运费”，此承诺
有效吗“建议双方随时跟踪、协调”，该承诺有效吗承诺书中价格再次提高，怎么办货物已经发出，
与要约内容不一致，怎么办承诺中对履行时限的修改，是否为非实质性变更第3章 找到“对”的人，
才能办“对”的事(代理)精神病人签约买电脑，合同有效吗已经辞职的总经理，可以代表公司签订合
同吗带有合法的合同专用章 的人，能否签订合同没有处分权的人签订了合同，所有人该怎么办被除名
后持空白合同签订合同，单位承担责任吗生产部经理超越权限范围签订的合同，有效吗没有法人资格
的办事处签订的担保合同，有效吗受托人以自己的名义签订合同，委托企业应该负责吗第4章 道理不
讲不清，合同不谈不明(谈判)“格式合同”就没得谈吗物流公司声明对托运物品损失免责，有效吗假
意签订合同，实为其他公司争取商机，怎么办谈判期间知悉的商业秘密，应该为其保密吗招标公司一
定要与中标人签订合同吗、技术开发合同一不留神就可成为加工承揽合同吗合作开发新产品，谁享有
技术成果委托开发当事方未约定发明创造的专利权，谁为专利权人企业员工研制的控制器，其“职务
技术成果”归谁双方能否约定后续技术成果归双方共有订立合同前发现中介公司隐瞒真实情况，怎么
办小加工厂贷款，需要提供财务情况吗企业向银行贷款，银行可以提前扣除贷款利息吗第5章 方方面
面都做到，合同才能有效(效力)企业转让他人，转让前达成的赠与合同成立吗没有加盖合同专用章 的
合同，是否有效没有按对方的要求签确认书，合同成立吗通过电子邮件订立合同，生效地点如何确定
担保合同上签字模糊，合同是否成立用假名签订的合同，有效吗买房为避税，能否签“阴阳合同”合
同上只有总经理的签名没有盖合同章 ，有效吗买卖双方没有签订书面合同，双方口头约定有效吗口头
的建设工程协议，有效吗传真算是正式的交易合同吗房产抵押后不登记，合同就无效吗“如果甲方更
新设备，我们就合作，”对方条件不够，怎么办约定“合同1个月后生效”，1个月后对方不履行合同
，怎么办非常时机的高价买卖合同，有效吗事后才知道订立合同时显失公平，可以撤销吗采购人员缺
乏交易经验，签下有误合同，有效吗旅行社对游客人身伤害免责声明，是否有效合同约定“装修带来
财产损害概不负责”，有效吗合同订立之前对方已占有房产，交付时间如何计算串通让他人提供担保
，担保合同有效吗向灾区捐赠款物的合同，企业能撤销吗厂利用无效借款合同取得利益，怎么办合同
双方逃避大量税金，怎么办违反国家法律强制性规定的合同，是否无效合同撤销，其中规定的仲裁条
款无效吗撤销权应至何时开始行使专利权被宣布无效，专利实施许可合同是否有效抵押还没有竣工的
工程，合同有效吗当事人的约定不符合“买卖不破租赁”的规定，效力如何合同双方限制技术进步的
约定，有效吗未经政府有关主管机关审批的技术进出口合同，有效吗一方付出了脑力劳动，就一定是
技术服务合同吗没有实际交付保管物，保管合同是否成立仓储合同签订5天后货物才入库，仓储费于
何时起算没有交付验收，仓储合同就无效吗合同未经公证，还受法律保护吗采矿权转让没有经过批准
，转让合同无效吗侵害他人技术成果的技术转让合同是否有效转让他人的技术成果，合同有效吗第6
章 尽最大努力，做最适当的事(履行)互相赠与，能按赠与合同的规定提履行要求吗滥用在合同中取得
的商业信息，怎么办签订融资租赁合同后，其租赁物的所有权归谁买卖合同中交货地点约定不明，怎
么交货合同约定“蔬菜500斤”，对方可以交付小白菜500斤吗合同中没有约定绿豆的价格，按什么价
格交付合同约定“随行就市”，价格如何执行迟延交付冰箱，卖场能否以市场降价为由少付货款政策
突变，可以情事变更为由不履行合同吗买卖合同成立时货物正在运送中，货物的所有人是谁分批交付
货物，第2批货物不合格，可以解除合同吗双方约定合同债务由其他公司履行，没有履行怎么办在合
同约定的期间前交货，还要赔钱吗订货合同中“质量按一般标准履行”，是不是没有标准“按具体情
况支付报酬”，当地市场价可以吗技术秘密转让合同中，受让人拒付使用费的，如何处理“提货人近
期提货”，可以随时提货吗约定“采用最佳方式进行运输”，就可以采用昂贵的方式吗实力不足，先
履行一部分，可以吗合同约定“运输费用再做商议”，谁来承担到期的货款不收，债权人如何代位收
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取专属于债务人的债权，就不能代位收取吗为不支付合同款而放弃到期账款，债权人可以撤销其行为
吗债务人意欲低价转让财产，怎么办春节过后交付烟花，收货方能单方解除合同吗对所运输的货物，
运输公司应进行清点验收吗没有在合理期间检验，脐橙腐烂谁承担损失玻璃相框因包装不当而损坏，
谁负责损失收货方拒绝接受货物，送货人该怎么办运输合同没有约定交付地点，货物毁损的风险谁承
担电视机在交付前被毁，损失由谁承担收货人因不及时取货而不能按期履行合同，造成的损失由谁承
担收货人拒绝接受服装，服装被盗的损失谁承担风险转移给了买受人，出售方是否就没有责任了买了
软件，就拥有了软件的知识产权吗出售方保留所有权，购方未付全款，怎么办企业出卖他人的专利产
品，怎么办没有约定检验期间，货物质量不合格怎么办在交付前，大牛所生的小牛归谁所有作为从物
的船桨不符合约定，能解除合同吗1辆汽车不合格，可以解除10辆汽车的买卖合同吗货物与样品质量一
致，出卖方就免责吗企业不履行扶贫性质的赠与协议，受赠人可以要求其履行吗赠与人经济状况恶化
，可以不再履行赠与义务吗运输公司自行绕行增加运输时间，水果变质谁负责托运人的过错造成托运
物被毁，承运人承担责任吗商场自行装修大堂，其费用谁承担出租人转让门面房，次承租人有优先购
买权吗借款合同条款书写不明，可以迟延履行吗在融资租赁合同中，哪方有义务接受交付分期保管合
同，保管费应如何支付收货人过期才提货，谁支付保管费保管期间物品产生的孳息归谁所有行纪人代
为出售产品，可以自卖自买吗企业受委托代为采买，可与关联企业合作吗在行纪合同中，第三人要求
谁支付货款第7章 不是找理由，而是真的有原因(抗辩)汽车买卖合同不转移登记，另一方能否拒绝付
款定做物未制作完成，可否拒绝对方的付款要求约定“先付款后提货”，未付全款就可以不发货吗对
方表示不付款，供货方就可以不准备货物吗对方交付的木材不符合约定，付款方怎么办酒厂濒临破产
，先交付粮食的一方可以不交付吗合同一方被依法责令停业，另一方是否可以追究其违约责任合同生
效后，对方出现重大财务问题，还要履行吗商场声誉不佳，提供抵押后就可以履行合同吗听说对方转
移财产以不付装修款，可以停止装修吗债务人可以第三方的行为为由，拒绝向债权人履行债务吗试用
货物，试用期满可以不买吗催款员离职，债务人主动还款，还应支付催款员提成吗专利产品销售不畅
，还要支付专利实施许可费吗定做人提供的材料不合格，可以此不承担责任吗第三人有合理证据取走
保管物，保管人怎么办融资租赁合同生效后，出租方一直不交付租赁物，怎么办没有与中介公司介绍
的企业合作，可以不支付中介费吗第三人履行合同不符合约定，委托人可以要求其承担责任吗买卖合
同签订后没有实际履行，居间人可否请求报酬第8章 有担当，才能保障基本利益(担保)企业订立买卖
合同，私立医院能为其做保证人吗物流公司可以将分期付款买来的货车抵押吗合同中没有保证条款，
保证人承担责任吗第三人单方提供的保证书，有效吗合同没有履行，两个保证人如何承担保证责任债
务人将付款责任转让，保证人是否继续承担保证责任口头承认担保，但是没有担保合同，怎么办抵押
的房屋被继承了，怎么办已出租商场被抵押，实现抵押权时，承租人怎么办被抵押的汽车遭遇车祸，
其价值降低，怎么办银行实现抵押权限期间产生的大量租金，应该归谁抵押物在抵押后新增的建筑物
，也是抵押财产吗被抵押的库房面临倒塌而价值减少，怎么办自行车厂的生产设备被抵押，已经支付
了价款的买主怎么办一物多押，怎样实现抵押权债权人行使抵押权，有时间限制吗长期合作的双方可
以签订最高额抵押合同吗合同约定“如不能履行合同，质押物归债权人”，可以吗还未到货的牛奶也
可成为动产质押的标的物吗乡镇企业自设的公路收费权，能否进行权利质押股权质押未登记，债权人
不能优先受偿吗企业融资贷款，能否以专利权进行质押贷款“金字招牌”能否进行质押软件著作权质
押后，软件还能出售吗没有交保管费，收费仓库可以扣押电脑硬件吗不支付运费，运输公司可以留置
所有的自行车吗债务人不支付维修费，债权人可以一直保管留置物吗留置的服装被烧毁，留置权还存
在吗合同中“定金”和“订金”可以并存吗合同中约定的定金越多，就越有保障吗合同中既有定金又
有违约金，如何计算违约成本第9章 打破一成不变，只为变得更好(变更和转让)企业名称变了，债务
是否变化“未尽事宜，再行协商”是对合同有效变更吗合同一方可以任意行使变更权吗对合同变更内
容出现争议，怎么办产品等级要求不确定，签订合同时可否“预变更”变更工程量引发价款变化，如
何结账托运人半路要求将货运回，还要支付运费吗物价上涨后，发包方能按约定的价格支付工程款吗
指定制作人的专业定做合同，可以转让吗企业赠送资金建小学，受赠权能转让吗企业能否将债权转让
给企业的法定代表人债权转让没有通知债务人，对债务人是否有效送货上门时才说收货人已改变，怎
么办转让债权后又反悔，可以撤销其通知吗收货权转移给其他企业，发货人还免费承运吗合同转让了
，违约金请求权也一起转让了吗抵押权没有同债权一同转让，责任应如何承担合同转由债务人的债务
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人履行，是否可以不履行债权转让后，债务人能否向新债权人主张抵销合同签订后债务人与另一公司
合并，合同还有效吗企业签订合同后分家，合同也一分为二吗制作人可以自行转让定做任务吗债务承
担方如何适用诉讼时效转让进出口合同，需要审批登记吗车辆修理合同概括转让，修车费谁来承担承
租人未经出租人同意，可以转让租赁合同吗承揽人自行将定做任务交给第三人完成，谁承担损失紧急
情况下，受托人可否将委托任务转给他人建筑公司承包的任务可以分包给他人吗仓储物被买卖，仓单
如何转让第10章 终止了合同，并不等于不再合作(终止)合同双方合并为一家，合同还需履行吗债务免
除后，债权人反悔，还可以再主张债权吗合同关系终止后，一方违背保密义务，怎么办双方协商一致
，可以解除租赁合同吗约定条件出现了，合同可以自动解除吗融资租赁设备不付租金，可以解除合同
吗对方先期违约，可以解除合同吗对方违约导致合同目的落空，守约方可以解除合同吗解除权过期不
用，就作废吗定做人可以任意行使单方解除权吗合同一方行使解除权，应当如何告之合同解除未通知
对方，解除有效吗买卖绵羊的合同解除后，饲养期间剪去的羊毛归谁双方正在开发的产品已经出现在
市场上，怎么办建设合同解除了，工程款还能按原合同结算吗合同双方互负种类相同的债务，能否抵
销债权债务属不同的法律关系，能否抵销鲜鱼不宜提存，可以直接变卖吗债务人将货物提存后，就没
有责任了吗没有合理原因，提存机关可以不让提走货物吗第11章 违反了约定，不是拍拍屁股就能走人
的(违约)货沉大海，无法再履行，怎么办仓库保管不当造成货物损坏严重，怎么办制衣厂不按合同要
求制作大衣，能否要求重做合同违约后，守约企业能不能要求精神损害赔偿违约金大于实际损失，按
哪个标准赔偿地震作为不可抗力，能作为产品质量不合格的理由吗当事人迟延履行后发生地震，不需
承担法律责任吗突遇暴雨，还需要承担合同违约责任吗在运货物因泥石流灭失，运输公司能请求支付
运费吗合同双方都违约，合同不了了之吗收到定金后停止供气，交付定金方怎么办合作开发合同的双
方都违约了，责任如何分担违约交付货物后商场保管不当，造成损失谁赔偿对方违约，为防止损失扩
大而采取行动，费用谁来支付因承运人失误导致违约，可以免除违约责任吗违约金，多少才是适度原
法定代表人借款未入财务账户，公司应负责偿还吗专业罐车被扣，停运费应由罐车制造厂承担吗居间
人隐瞒事实致使委托人利益受损，有责任吗违反合同约定，诉讼时效如何计算赠与的汽车有隐患而致
车祸，赠与人是否承担责任运送方违约后，货损额是守约方说了算吗受委托开发方能以“研究开发风
险”为由，推脱责任吗研发成果不合格，谁来承担责任委托人违约导致研发工作延误，如何承担责任
受托人没有按时完成服务工作，如何承担责任因物业公司保管不善导致保管物丢失的，责任如何承担
发现有变质苹果却不采取措施，苹果大部分腐烂的损失谁承担保管人擅自销售钢材导致钢材被没收，
损失谁承担租赁合同到期，租赁公司发现货柜无一完好，怎么办电力公司突然来电，烧坏多台电器，
由谁负责技术让与人未对受让人进行指导，应承担违约责任吗合同纠纷，可以在公司所在地法院起诉
吗合同约定在“北京仲裁”，为什么无效合同纠纷发生后双方达成仲裁协议，有效吗双方有仲裁协议
，还可以向人民法院起诉吗涉外合同能否选择适用我国法律与日本公司合资，没有约定争议适用的法
律，怎么办合同纠纷未判决，但原告经济困难，怎么办企业因合同纠纷提起诉讼，可以缓交诉讼费
吗1个星期后提货，哪一天才是标准理解对方拒不执行和解协议，怎么办对方应付货款但是没有付，
可以直接督促其付款吗合同不履行没有经济损失，也要支付迟延履行金吗判决后双方达成协议，不履
行协议还能要求执行判决吗附录合同箴言
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章节摘录

版权页：撤销要约后，对方能否要求合同成立2009年9月3日，某塑料制品公司向某商贸公司发出要约
，要约内容是销售机器设备一台，要求10天内答复。
该要约9月6日到达商贸公司。
9月4日，塑料制品公司去信，称该设备现本公司需要使用，不能出售，敬请商贸有限公司谅解。
第二封信于9月7日到达。
商贸有限公司．9月8日回信表示接受塑料制品公司的要约条件，该回信9月11日到达。
塑料制品公司的要约是否撤销？
商贸公司能否要求合同成立？
专家说法市场变化莫测，要约发出以后企业可能基于很多原因而反悔，此时怎么办？
没问题，我国《合同法》明确规定要约可以撤回或撤销。
《合同法》第十七条规定：“要约可以撤回。
撤回要约的通知应当在要约到达受要约人之前或者与要约同时到达受要约人。
”塑料制品公司发出要约的时间是2009年9月6日，如果是要约的撤回，那么撤回要约的通知发出时间
应当在9月6日之前或9月6日当日同时到达商贸公司，本案第二封信到达的时间是9月7日，故不是要约
的撤回。
《合同法》第十八条规定：“要约可以撤销，撤销要约的通知应当在受要约人发出承诺通知之前到达
受要约人。
”塑料制品公司第二封信明显就是撤销以前发出的要约，但它能否达到撤销要约的效果呢？
《合同法》第十九条规定：“有下列情形之一的，要约不得撤销：(一)要约人确定了承诺期限或者以
其他形式明示要约不可撤销；(二)受要约人有理由认为要约是不可撤销的，并已经为履行合同作了准
备工作。
”塑料制品公司的要约符合第一种情形，故要约不得撤销。
由此可知，塑料制品公司的要约没有被合法撤销，商贸公司可以要求合同成立。
各位企业领导在发出要约时，应当多想一想可能出现的情况，给自己留出更大的“发挥”空间，不要
像塑料制品公司这样受要约的制约。
法律测试“理由”符合什么条件才能成为撤销要约的理由？
答：这里的“理由”是指充分的原因，而不是受要约人自己主观的原因。
判断理由的成立和充分与否，不以受要约人的主观意志为标准，而以大众认识为标准。
要约发出后，如何撤回或撤销某棉纺厂生产了大量棉布，以各个客户习惯的联系方式进行了联络，向
南昌某公司发了传真，向武汉某公司发了电子邮件，又向老客户济南某公司发了信件，表示如愿交易
，请于10天内回复，保证交货。
这些棉布质量太好了，第2天，广州某公司就主动上门洽谈，把所有的货都吃进，而且价格适中，双
方立即签订了合同。
现在让厂长发愁的是，发出的那些要约如何才能有效撤销？
弄得不好可是要负责任的。
专家说法要约只不过是个意思表示，并不是一锤子买卖，发出要约的一方可以撤回要约也可以撤销要
约。
撤回和撤销的区别在于，撤回发生在要约发生法律效力前，而撤销发生在要约发生法律效力之后。
《合同法》第十七条规定：“要约可以撤回。
撤回要约的通知应当在要约到达受要约人之前或者与要约同时到达受要约人。
”由此可知，撤回要约的通知在要约到达受要约人之前或与要约同时到达受要约人，都有效。
到济南的信件刚发出一天，不可能到达，可以先打个电话撤回要约。
《合同法》第十八条规定：“要约可以撤销。
撤销要约的通知应当在受要约人发出承诺通知之前到达受要约人。
”向南昌某公司和武汉某公司发出的传真和电子邮件，因为注明承诺期限，所以不可撤销，但该棉纺
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厂只要及时向对方说明情况，双方可以协商解决。
各位企业领导要注意，做生意、谈项目不要急，更不要有广种薄收的想法，盲目地四处要约，要有基
本确定的目标，并在要约中给自己留下回转的余地。
如果出现撤回要约的情况，一定要及时，不要受对方钳制。
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编辑推荐

《你敢说你会签合同吗》是你身边的“合同专家”，必备的“法律顾问”！
精神病人签约买电脑，合同有效吗？
悬赏广告约定报酬，归还者能要求按约定支付吗？
试用货物，试用期满可以不买吗？
生产部经理超越权限范围签订的合同，有效吗？
被除名后持空白合同签订合同，单位承担责任吗？
受托人以自己的名义签订合同，委托企业应该负责吗？
“合同1个月后生效”，1个月后对方不履行合同，怎么办？
合同约定“随行就市”，价格如何执行？
不论采用什么手段去接近心目中的财神爷，你手里都需要准备正式的上得了台面的东西，那就是——
要约。
成功的关键，是找对的人，做对的事。
谈一笔生意如果没有找到真正拍板的人，说再多的话，做再多的事，都是没有用的。
合作双方签订合同，是为了保证以后少一些麻烦事，但是在签订过程中不注意细节，不扫清死角，那
么即使有了合同也是白搭。
合同不能履行不是自己的错，或者不仅仅是自己的错，那怎么办？
大声地喊出：“我抗议！
”“我反对！
”签订合同时，对方什么条件都答应，什么都敢拍板，履行不了合同怎么办？
此时最需要的是“担保”，吃下这颗定心丸，才能更放心大胆地为履行合同做准备。
合同履行中出现不能合作的情况怎么办？
最好的方式是大家坐下来，分清形势。
找出一个两全其美的解决方案。
但是，大多数情况下，合同双方并不是那么平静与友好，那么，就平静地分手吧，算清自己该得多少
，该失多少，然后走自己的路。
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