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前言

　　从亚当·斯密在《国富论》中首次指出股份制公司中因所有权和经营权分离而产生的一系列问题
算起，公司治理问题进入人们的视野已有300多年了。
但是公司治理这一概念的出现不过是20世纪70年代以后的事情。
据考证，1975年威廉姆森首次提出了“治理结构”。
20世纪90年代以来，特别是亚洲金融风暴和俄罗斯金融危机的相继爆发，安然（Enron）、世通
（worldcom）和帕玛拉特（Parmalat）等著名公司相继出现问题，公司治理问题受到了越来越多的重
视；而2008年发生的具有全球性影响的华尔街金融危机，再次告诉我们公司治理的重要性。
　　在国内，如果以深交所、上交所的成立作为建立现代企业制度、正式开始公司治理改革实践的标
志，我国关于公司治理改革的实践探索只走过了十几年的历程；这个过程中，正在发生或发生了从法
人治理结构到治理机制、从单个法人治理到集团治理、从行政型治理到经济性治理等转变。
伴随公司治理实践的发展，世界范围内的公司治理研究经历了三个阶段（李维安，2006）：20世纪90
年代之前，以美国为主，是探讨治理结构与治理机制的治理理论研究阶段；20世纪90年代中前期，关
注主体是英、美、日、德等主要发达国家，是探讨治理模式与治理原则的治理实务研究阶段。
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内容概要

　　伴随我国公司治理实践的发展，公司治理理论研究经历了由表及里、由浅到深的过程。
从研究对象来看，经历了国营企业、国有企业，到上市公司、金融机构和中小企业等。
从研究方法来看，由最初的规范研究为主，进入到大样本的实证研究为主，例如最基本的描述统计分
析、最小二乘分析、面板数据模型、联立方程，甚至是结构方程模型的应用。
从研究视野来看，由最开始关注本国实践，到比较各种公司治理模式的优缺点，将公司治理研究的视
野拓展到国际比较，以及跨国公司治理等重大现实问题。
而在这个过程中，人们可能更加关注的是好的公司治理能够给公司带来什么回报？
如果能够降低代理成本、提高公司绩效，那么从公司治理到绩效这个中间的传导机制或中介效应将会
成为继新古典企业理论后的第二个“黑箱”。
如何打开这个“黑箱”，是公司治理理论和实务界关注的方向，而案例研究方法就是打开这个“黑箱
”的金钥匙。
通过公司治理案例研究可以使我们更加清楚公司治理如何影响财务绩效的，与目前已有的大量实证研
究结论形成互补，有利于加速对公司治理这座“金矿”的挖掘。
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章节摘录

　　2.4 控制权争夺下的董事会频繁换届　　通过表2.10～2.19，云大科技三届董事会的变化可以看出
，1998～2001年的第一届董事会比较稳定，而这段期间，也是公司经营业绩最好的时期。
2001～2004年的第二届董事会和2004～2007年的第三届董事会，却显得不是很平静。
董事长先后换了好几个（见表2.10），董事会成员也随之有较大的调整。
　　2003年12月3日，经公司第二届2003年第四次临时董事会审议通过，戴晓畅因股权结构发生变化辞
去公司第二届董事会董事长及董事职务，李良因工作发生变动辞去公司第二届董事会副董事长职务，
张洪彬因个人健康原因辞去公司第二届董事会董事职务；2003年12月10日，经公司第二届2003年第五
次临时董事会审议通过，陈云海因个人健康原因辞去公司第二届董事会董事职务。
　　经2004年1月12日公司第二届第十九次董事会审议通过，选举付文明为公司第二届董事会董事长、
黎志明为公司第二届董事会副董事长、翁莹石为公司第二届董事会副董事长，聘任严辉担任公司总经
理、袁钦担任公司副总经理、吕琦担任公司财务总监、李畅鸿担任公司董事会秘书。
　　经2004年5月27日公司第二届第二十一次董事会审议通过，同意付文明辞去公司董事长，选举黎志
明为公司第二届董事会董事长，聘任吴敬凯担任公司副总经理。
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