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前言

为什么刘备军队根本没有参与赤壁之战，还能和孙权结成同盟？
为什么刘备能在一夜之间占领整个荆州？
为什么关羽要和马超比武？
关羽败走麦城的真实原因是什么？
刘备娶孙尚香的深层目的是什么？
六出祁山失败的必然因素是什么？
这些和战略管理又有什么关系？
本书要回答这些问题，但不会简单地停留在解释谜底上，而是要在分析的基础上讲清楚这些事件发生
的原因，发展的过程，产生的结果，从整体上解释这些事件的内在因素和必然联系。
通过刘备创业的故事来讲述战略管理的内容其实是一件很有意思的事情。
我们不但可以重温一下古典名著的精彩故事，还可以在故事中发现战略管理成功、失败的内在逻辑，
既有理论又有故事，既有概念又有实例，既有原因又有结果，看着看着常常产生一种恍然大悟的感觉
：原来刘备的成功是这么回事，原来战略管理是这样的，怪不得有这样的结果。
刘备其实不懂战略管理，他只有一个远大的目标和执著的精神，所以他花了二十多年的功夫依然是两
手空空，无所收获。
为了寻找机会，他打过黄巾军，打过袁绍，打过袁术，打过吕布，打过曹操，打来打去，不但没有在
战斗中壮大自己，相反却越打越弱，最后只好投靠到刘表手下过着寄人篱下的生活。
要说刘备也真是有福气，居然在苟且偷生的状况下把诸葛亮“骑”，出山为自己效力，实在难以想象
。
诸葛亮作为一个聪明绝顶、洞察天机的人居然也愿意辅佐刘备，真不知道他是怎么想的，难不成就是
被刘备的真诚所打动。
这看来是个难解的谜了，连司马徽都知道不得其时，诸葛亮为什么还要来呢？
这些也是本书要揭开的谜底，从而揭示诸葛亮的战略管理方式。
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内容概要

本书通过刘备创业的故事来讲述战略管理的内容其实是一件很有意思的事情。
我们不但可以重温一下古典名著的精彩故事，还可以在故事中发现战略管理成功、失败的内在逻辑，
既有理论又有故事，既有概念又有实例，既有原因又有结果，看着看着常常产生一种恍然大悟的感觉
：原来刘备的成功是这么回事，原来战略管理是这样的，怪不得有这样的结果。
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章节摘录

插图：首先，他们提出的口号激发了组织的变革，以及他们自身的变革。
从桃园结义开始，他们的命运就和治国安民联系在一起了，虽然还不清晰，但是直接导致他们召集乡
勇，踏上了镇压黄巾军的道路。
其次，他们提出的口号具有长期的指导意义。
“上报国家，下安黎民”这样的口号什么时候提都不会过时，都具有明确的指导意义。
只是，如何实现，需要在愿景中加以明确，在战略中规划实现方式。
第三，比较容易理解和沟通。
口号的含义比较简单明了，没有歧义，而且语言平实，普通人也能够理解，不需要解释和说明。
第四，朗朗上口，容易流传。
简单而又上口，使得使命能够更好地宣传自己和影响他人，更加增添使命感。
但是，他们的使命更多还是出于一种直观、的冲动，还必须给这个使命赋予一个现实的含义，至于如
何能够让这种使命和责任更加清晰租明确，更加符合历史的需要，是他们必须共同努力去探索的。
还需要注意到，虽然三人团伙制定了“上报国家，下安黎民”的使命，但是，三人之间还是有差别的
。
刘备由于出身的原因自然是以平天下为己任的，不然他不会提出这样的口号。
但是关羽在上报国家，下安黎民的基础上还有他自己个人使命的定位：要成为一个完美的人。
至于张飞的使命，很简单，就是为大哥服务，至于大哥是否真的“上报国家，下安黎民”，通常情况
下他都懒得去思考。
正是由于组织使命与个人使命存在微小的差异，在后来的过程中才会出现一些挫折和冲突，使得战略
的实现耗费了更多的时间。
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编辑推荐

《三足鼎立》：元动力管理丛书·战略三国系列
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