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前言

弹指一挥间，香港回归已13年。
忆往昔，“一国两制”的伟大构想终成现实；看今朝，香港历经风雨仍保持着繁荣稳定。
这13年非同寻常，有过向往，有过迷茫；有过坎坷，有过坦途；有过欢笑，有过泪水⋯⋯这是一片神
奇的港湾，历经“非典”、甲流的冲击，维港灯火依旧绚烂。
经受两次金融风暴的洗礼，东方之珠浪漫依然。
这是一个大融合的时代，全球化的大潮，从来没有像今天这么迅猛；香港，也从来没有像今天这样，
离我们这么近。
深港同城、粤港合作、珠三角一体化，早已不是纸上的概念，而是成为南中国最重要的政治经济命题
；《珠江三角洲地区改革发展规划纲要》、《粤港合作框架协议》、CEPA队，大批重量级区域规划
纷纷出台，粤港合作历史性地上升到国家战略层面；广深港高铁、港珠澳大桥、粤港澳机场整合，条
条大动脉竞相上马，珠三角一小时生活圈呼之欲出⋯⋯
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内容概要

智慧是什么？
智慧是一种心境或意识，它启迪人生，锻造灵魂，陶冶情操，完美心智。
与香港高官对话，你会感觉智慧无处不在，他(她)的为官之道，他(她)的为人处事，他(她)的危机公关
，他(她)的言谈举止⋯⋯无不闪烁着智慧的光辉。
    香港高官的智慧在哪里？
在政务司司长唐英年的翩翩风度里，把玩着红酒潇洒游走在政商两界；在前立法会主席范徐丽泰的亲
和温婉里，有着为了顾全大局而隐忍韬光的大境界；在廉署专员汤显明的豪放无忌里，“如有合理怀
疑可调查特首”；在警务处长邓竟成的儒雅淡定里，统帅数万警力却“尊重民权为先”；在教育局长
孙明扬的圆润通达里，“不是圆滑而是审时度势”⋯⋯    香港高官的大智慧不是凭空生成，也不仅仅
与个人的修为有关。
它植根于香港这个丰富多元的社会，植根于香港这个文明开放的世界。
在这个地方，权力受到约束，权利得到保障，舆论享受自由，法治得以彰显。
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香港政务司司长唐英年：议员爆粗口是个坏榜样香港立法会前主席范徐丽泰：我赞成党内先民主起来
香港立法会主席曾钰成：不了解内地，等于闭门香港教育局局长孙明扬：市民通情达理，做官就不难
香港旅游发展局主席田北俊：做旅发局主席，不领一分钱工资香港环境局局长邱腾华：损害部分人的
利益，是必需的香港发展局局长林郑月娥：发展是硬道理已不合时宜香港审计署署长邓国斌：审计不
会政治化香港卫生署署长林秉恩：消除疫情的恐慌，关键在于告诉市民香港劳工处处长谢凌洁贞：游
行示威，对执法没有影响香港医院管理局主席胡定旭：与其瞒报，不如向公众作出交代香港警务处处
长邓竟成：市民信任，是警察的骄傲香港廉政公署专员汤显明：死刑对贪官的阻吓力量真那么大香港
消费者委员会主席张炳良：跟政府部门打交道，用正常方法就行香港食物环境署署长卓永兴：街头小
贩是一道人文风景香港政府禁毒常务委员会主席石丹理：禁毒关键仍是家庭香港市区重建局主席张震
远：政府和专家，都不是神仙后记  被滞留的官话
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章节摘录

唐：先从历史说起，在2002年洽谈CEPA的时候，香港跟中央政府沟通，提出“团进团出”的旅游模式
。
但随着国家的发展，随着国家的开放，随着国家的不断优化和提升，这不可能是一个长远的政策。
这个政策的开放，必然要循序渐进地进行，因此首先要看看，在开放出游后是不是有一些潜在风险未
估计到，所以要对这些风险先作预测，然后国家的政策才可以不断地去调整。
这时我提出，不如先向香港开放，香港去先行先试，然后反馈给中央：出游的旅客来到香港是怎样的
，他们出游的目的是购物、探亲、吃喝玩乐还是其他方面，即旅客出游的模式是怎样的。
记：中央的担心主要在哪些方面？
唐：我知道开放自由行的初期，中央政府非常担心，怕内地来港的游客会对香港的犯罪率构成一定的
压力，所以我们搜集了很多数字，来港内地游客的犯罪率比香港平均犯罪率要低，因此不是一个问题
。
我上面提到的历史说明，香港为什么一直建议进一步放宽自由行。
与内地城市竞争，香港相信可分杯记：城市之间合作的过程中，可能也会发生一些利益冲突，香港处
理这些冲突的原则，或者说底线是什么？
唐：我们的原则一定是“国家好，香港就会好”。
以对台政策为例，国家对台湾地区的政策开放、推动的时候，对香港必然会有一定的冲击，但正如所
见，香港对国家对台湾的政策是非常进取的，也是大力地推动。
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后记

做记者十多年，写过、看过无数次这样的字眼：“根据官方数据。
”这没什么特别的——至少多年来，我没有觉得有什么特别。
这就像是我和记者们写“据了解”、“本报讯”之类的格式化词语一样普通。
我从来没有认真想过，“根据官方数据”这个短语是不是被格式化过。
为何“官方”就这样提取出来，被格式化了呢？
格式化意味着界限。
《南方都市报》一直在这个界限边缘，为官方与民间传递着话语。
要不是因为主编《并非官话：香港高官的大智慧》这本书，我可能还得过一些时候才有机缘去想这个
问题。
做官难吗？
普通公务员为领导马首是瞻，马屁拍得震天响，就为了有朝一日成为领导，继续听着别人把马屁拍得
震天响？
官话，听起来好像是能够传宗接代似的。
难道一代又一代，都在重复着这种官话吗？
内地官员的智慧像是在下象棋。
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媒体关注与评论

香港永远都将是中国改革的微妙荷尔蒙。
香港可以，为什么内地不可以？
这是历史停不了的拷问，也是人民停不了的疑问。
　　——香港《亚洲周刊》总编辑 邱立本中国拥有香港，乃中国之福。
香港如何珍惜自己，准确定位和把握自己？
中国内地如何珍惜香港、善用香港、善待香港？
这些期待显然都不仅局限于香港高官的智慧范畴，而是对崛起期全体中国人智慧的期待。
　　——凤凰卫视著名评论员 邱震海一直以来，我都将服务市民当做一个重要的任务。
我觉得每一个社会，都必须有一些人愿意做出一定的牺牲去服务市民。
我相信我们国家也会有很多抱有同样想法的人。
　　——香港政务司司长 唐英年民主不是一天能够得到，也不是随随便便说几句话。
只有全民对人民可以当家做主这个理念有了深刻的了解，我们才能稳步走上民主之路。
　　——香港立法会前主席 范徐丽泰虽然我和理事们全都没工资，但是每人都做得很高兴，觉得是为
局为行业尽力。
而我在香港这么多的投资，如果香港繁荣，其实我间接也是受益的。
　　——香港旅游发展局主席 田北俊香港是小政府，大市场。
要是没有市场行为，香港会很麻烦。
　　——香港发展局局长林 郑月娥
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