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内容概要

本书是连城顾问近10年来对公司财务治理理论与实践研究的总结，其中包含了连城顾问为300多家央企
及大型企业集团提供咨询和培训服务的经验总结，作者以15年的财务总监及实战案例研究经验，提出
了企业会计控制、财权配置、反财务舞弊及盈余管理的实战技巧。
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作者简介

　　王中杰，管理学博士，清华大学MBA，连城国际研究顾问集团执行董事兼首席顾问，十多年企业
总会计师及财务总监经验。
2001年辞去上市公司财务总监职务，开始潜心研究中国公司治理，在国内率先研究发布上市公司董事
会治理排行榜，系国内最早开创公司治理研究的资深专家之一，兼任多家公司外部董事及公司治理顾
问。
主要学术兼职：国家企业内部控制标准委员会咨询专家，清华大学中国国有资产研究中心副主任，中
国现代董事会研究中心主任等。
主要著作：《年度上市公司董事会治理蓝皮书》《董事会价值报告》以及公司治理系列丛书。
　　王中杰先生曾为300多家央企和大型企业集团提供过公司治理咨询和培训服务。
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章节摘录

　　企业契约边界遍及包括政府、供应商、顾客等在内的所有利害关系人，任何一个公司的发展都离
不开任何一方利益相关者的投入或参与。
同时，不同的利益相关者之间也是相互关联的，任何一方的不配合都有可能使其他参与方的利益受到
一定程度的损害。
因此，利益相关者理论认为，企业不仅要为股东利益服务，同时也要保护其他利益相关者的利益。
依据利益相关者理论观点，公司财务决策应该关注所有利益相关者的利益，而不仅仅是股东的利益。
这就要求企业要具有高效的利益相关者财务支持网络，能够平衡各利益方的利益冲突。
该网络的稳定性和强度是决定企业财务效率的重要因素之一。
因此，公司财务研究不能忽视企业的利益相关者财务网络，利益相关者的财务冲突及其协调是公司财
务研究亟待开创的又一重要课题。
　　2.人力资本在财务治理中的作用从资本的趋利本性来看，人力资本与物质资本都存在着对经济利
益的“增值追求”，正是这种追求表明了人力资本和物质资本存在着某种内在联系。
其实，现代企业的生产经营，可以说是与技术、知识资本一体的人力资本和物质资本一道雇佣其他的
生产要素，而且人力资本要素的比较优势日益显著。
这也是知识经济条件下企业组织变迁的现实状态。
例如，现代极其活跃的IT行业和高新技术企业的主要资产就是由人力资本而不是物质资本构成。
这也向公司财务理论家和实证学家提出了一个新的挑战。
大部分理论模型基础都是以生产性企业为范式例子。
新兴的以知识为基础的企业与生产企业相比有明显不同的特征，因为其主要资产是人而不是无活动性
的机器。
虽然人力资本与物质资本一样具有资本的一般特征，但是人力资本与其所有者的不可分离性却是非人
力资本所不具有的，这也是它们之间最大的不同之处。
“人力资本不可分割地属于其载体——人力资本要素所有者。
企业可以对非人力资本拥有占有权，而对人力资本却只能拥有使用权，这种使用权由企业和人力资本
要素所有者之间的契约来规定。
”而在知识经济条件下，不完备契约是企业契约之常态，因为它既不可能预料到所有的情况，也无法
详尽地规定各种情况下契约各方的责任与权利。
　　现代企业内部的权力制衡发生了很大的变化：人力资本的重要性日益突出，同时企业对人力资本
的控制力却在下降，因此人力资本的谈判力日渐提高。
 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《公司财务治理》确保公司财务信息真实完整有效、确保公司经营业绩货真价实，是公司治理的
最基本目标。
　　《公司财务治理》是连城顾问公司近10年来公司治理理论研究成果的总结，构成了公司治理研究
的理论框架体系。
其中，连城顾问将股东行为治理、董事会治理及公司经营治理划分为治理主体，将公司财务治理、公
司内控治理及公司社会责任治理划分为治理目标，而其中公司财务治理为基础目标，公司内控治理及
公司社会责任治理为核心目标。
治理主体和治理目标的创新性提出，是契合中国企业实际和具有实际可操作性的方法论模型。
　　本丛书的第一期作品共6本，分别是：《股东行为治理》《董事会治理》《公司经营治理》《公
司财务治理》《公司内控治理》《公司社会责任治理》。
　　连城顾问即将推出公司治理系列丛书第二期作品（6本），分别是：《地方国有控股企业治理》
《家族企业治理》《合伙制企业治理》《商业银行治理》《创业企业治理》《母子公司治理》，敬请
期待。
　　破解：企业制度设计密码。
突破：“企业长不大”的咒语。
掌控：公司战略博弈利器。
重塑：老板经理游戏的规则。
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