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内容概要

　　本书是连城顾问近10年来对公司经营治理理论与实践研究的总结，其中包含了连城顾问为300多家
央企及大型企业集团提供咨询和培训服务的经验总结，对公司经营治理的核心——内外部契约的有效
执行提供了详尽的分析与实操步骤。
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作者简介

　　王中杰，管理学博士，清华大学MBA，连城国际研究顾问集团执行董事兼首席顾问，十多年企业
总会计师及财务总监经验。
2001年辞去上市公司财务总监职务，开始潜心研究中国公司治理，在国内率先研究发布上市公司董事
会治理排行榜，系国内最早开创公司治理研究的资深专家之一，兼任多家公司外部董事及公司治理顾
问。
主要学术兼职：国家企业内部控制标准委员会咨询专家，清华大学中国国有资产研究中心副主任，中
国现代董事会研究中心主任等。
主要著作：《年度上市公司董事会治理蓝皮书》《董事会价值报告》以及公司治理系列丛书。
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章节摘录

　　CEO离职任职是经常发生的事情，企业运营要想不受CEO更迭较大的影响，就必须解决好过渡问
题，在任免机制上有一个较科学的运作方式。
（一）CEO更迭程式公司遴选新模式的过程是，最初是秘密地对即将继任CEO的考虑，到董事会的思
考，再到新任CEO蜜月期的结束。
过渡管理作为一个过程管理，就是要系统地研究、处理其中的关键问题，做到每一个环节都是有目的
、有计划地进行，最终遴选出优秀的、能够对企业持续发展起到领导作用的CEO。
　　CEO更迭过渡管理模式主要包括五个阶段。
这个模式的五个阶段在很多大公司过渡管理中得到了成功的应用。
这五个阶段是：第一阶段为遴选过程开始之前；第二阶段为遴选过程；第三阶段为关键时期，发生在
继任CEO遴选之后到即将离任CEO离职之前；第四阶段为前任CEO在新CEO上任最初时期担任适当角
色；第五阶段为新CEO的就职。
董事会在每一个阶段是否主动，能否智慧地处理过渡阶段的敏感问题，都关系到整个遴选过程的成功
与否。
　　第一阶段概括起来讲就是明确遴选标准，做好离任CEO的思想工作，做好利益相关者的动员工作
。
董事会在遴选过程开始前就应该认真思考目前公司的发展状态和未来的发展需要，然后初步提出对未
来CEO领导能力和素质的期望与要求。
董事会和CEO合作决定如何将CEO更迭的事情向外界宣布。
这个过程需要注意时机，尤其是CEO契约中没有明确说明任期时，董事会要把握好时机与CEO谈判好
相关问题，如离职待遇问题。
董事会有责任要求即将离任的CEO做好最后时间内的各项工作，不能使CEO因即将离任而忽视甚至放
弃应承担的领导责任。
　　第二阶段为遴选过程，时间跨度最长，操作程序也比较复杂。
董事会根据前一阶段设立的遴选标准，考虑各利益相关者的要求，组建由来自不同利益相关者群体的
代表组成的遴选委员会。
由遴选委员会具体操作各项事宜，包括委托猎头公司寻找符合一定条件的候选人，明确遴选过程的约
束和可能性，如相关规章制度、公司章程、《公司法》等。
 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《公司经营治理》公司经营过程就是各种经济契约的集合体，就是提升经理人对公司各类经济契
约的执行力——又称为公司核心治理。
　　本丛书是连城顾问公司近10年来公司治理理论研究成果的总结，构成了公司治理研究的理论框架
体系。
其中，连城顾问将股东行为治理、董事会治理及公司经营治理划分为治理主体，将公司财务治理、公
司内控治理及公司社会责任治理划分为治理目标，而其中公司财务治理为基础目标，公司内控治理及
公司社会责任治理为核心目标。
治理主体和治理目标的创新性提出，是契合中国企业实际和具有实际可操作性的方法论模型。
　　本丛书的第一期作品共6本，分别是：《股东行为治理》《董事会治理》《公司经营治理》《公
司财务治理》《公司内控治理》《公司社会责任治理》。
　　连城顾问即将推出公司治理系列丛书第二期作品（6本），分别是：《地方国有控股企业治理》
《家族企业治理》《合伙制企业治理》《商业银行治理》《创业企业治理》《母子公司治理》，敬请
期待。
　　破解：企业制度设计密码。
突破：“企业长不大”的咒语。
掌控：公司战略博弈利器。
重塑：老板经理游戏的规则。
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