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内容概要

　
本书思路游走在知识与实践的交界带。
如一把深刻轻灵的管理伽玛刀，刀锋所至，尽显事业部制的管控精髓。
打开本书，也就找到了企业做强做大的梁津，你将与作者共享事业部制带来的非凡价值。
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作者简介

　　梁学荣，长江商学院EMBA，华夏智造管理咨询公司总经理，历任知名企业集团总裁、副总裁、
管理总监、战略管理中心总经理等职务，受聘于多家企业担任高级发展顾问。
　　亲身经历事业部的全程组建与后期运营、发展，多年潜心于事业部体制研究。
所带领的咨询团队为国内多家企业提供战略管理、事业部制转型、集团管控、激励机制设计等管理咨
询服务。
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章节摘录

　　对此，公司总部应该明智些，可采取如下机制进行调节：即，总部向事业部发布政策，主动接纳
“烂摊子”的事业部，将享受更好的支持政策，如果最后是公司强制性要求的结果，那么新事业部享
受的支持政策将存有差异，不及前一种情况优越。
　　当然，对于慧眼识珠，能够看到被吞并事业部成长机会的情况，也会出现事业部主动跳出来抢业
务的情形，甚至在事业部较多的情况下，还会出现总部组织竞标的情况。
遇到这样的“火爆”场面，公司总部自然会很惬意。
　　不过，不论到什么时候，一定要优先选择综合业绩最优的事业部成为原事业部的新娘家，这应成
为公司政策倾斜的关键方向。
即便在竞标的情况下，也要按照业绩差异设计加分机制。
　　（4）不成立的“吞并”　　对于业务相关性不强，或业务相关，但其他事业部确实无力“吞并
”的情况，则不宜进行事业部问的强制性撮合。
因为，强制的后果是新的事业部背负沉重的负担而逐步被拖下水，业绩可能就此开始下滑。
　　针对不能被吞并的事业部，公司总部则只能按照相应发展原则考虑取消这一事业部，停止相应业
务的营运，或者继续选派新的管理团队接手事业部，以重振旗鼓。
　　2.资源投向的影响　　业绩好的事业部与业绩差的事业部在获取资源上也要设计出差异来，只有
这样，才能鼓励先进鞭策后进。
也就是说，在资源的争夺上，总部对业绩不同的事业部是有明显倾向的。
诚然，总部在面对业绩不一的多个事业部时，可能会对业绩差的事业部加大资源投入，以扶持其走出
低谷或加速成长，但与此同时，绝对不能亏待业绩优异的事业部。
也就是说，对业绩差的事业部可能会加大投入，但对业绩优异的事业部一定会投入更多。
只有坚持这样的资源分配机制与原则，才能达到激励先进的目的。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《事业部制：大船变舰队的企业发展模式》主要介绍：事业部在企业家通向更辉煌未来的体制选
择上扮演着一个重量级的角色，它承载着企业规模化进程中保持效率、放大优势、控调平衡、统专兼
顾的梦想。
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