
第一图书网, tushu007.com
<<国有资本境外投资的风险控制及评�>>

图书基本信息

书名：<<国有资本境外投资的风险控制及评价研究>>

13位ISBN编号：9787802358386

10位ISBN编号：7802358388

出版时间：2012-9

出版时间：中国税务出版社

作者：张路

页数：146

字数：194000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<国有资本境外投资的风险控制及评�>>

内容概要

　　《税收经济文库：国有资本境外投资的风险控制及评价研究》的核心价值主要在于：第一，对如
何建立完善国有资本境外投资的风险控制机制进行了积极思考和阐述，从体制机制上为国有资本境外
投资风险控制流程和风险评价体系的构建奠定了基础。
特别是考虑到国有资本境外投资因缺乏明确而详细的问责制而广受诟病，在建立完善风险控制机制时
，《税收经济文库：国有资本境外投资的风险控制及评价研究》也对如何构建问责制，明确有关主体
的目标责任、责任监督的方式以及失职追究闭环的运行形式等进行了详细阐述。
第二，构建了由政府、国资监管部门、出资公司和境外运营公司等全社会多主体共同参与的国有资本
境外投资的正向和逆向风险控制流程，实现了正向风险控制流程与逆向风险控制流程的衔接，形成了
国有资本境外投资风险控制流程的闭环，并充分发挥了驻外机构、专门中介机构和金融机构在风险控
制流程中的独特作用，使境外投资的风险控制流程更具全面性、专业性和系统性。
第三，基于境外投资与境内投资不尽相同的特征，从政府、国资监管部门、出资公司和境外运营公司
等四个宏观、中观、微观、终端层面设计了国有资本境外投资的风险指标，构建了由四个层面共同组
成的国有资本境外投资风险评价体系，并以风险预警为桥梁推动了上述四个层面风险评价的联动，使
风险评价工作更富有针对性、更全面，更科学、更准确、更便于实践。
第四，指出存在境外投资活动的国有出资公司应将境外投资风险评价纳入绩效评价之中，并对如何实
现二者的衔接进行了简单阐述，推动了国有资本境外投资风险评价体系与绩效评价体系的对接，加强
了国有资本境外投资的风险评价意识，也使评价体系更加科学、完善和有效。
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章节摘录

版权页：   插图：   再次，受长期国内经营管理的惯性思维束缚，中国企业走出国门后在思维意识上尚
未达到国际化水平，经营管理思维意识仍较为落后。
可以说很多中国企业现在腿已经迈了出去，但脑子却还停留在国内。
比如，经营本土化、境外投资区域的环境保护、海外当地员工的劳动保障、社会责任意识、专利等在
国内并不算什么问题的问题，而在国外就是极其重要的问题。
如果中国企业对此没有清晰的认识，依旧采用国内传统的经营管理方式加以应对，势必会令中国企业
在海外遇到更多的“钉子”，造成更大的风险隐患。
 3.6.3 国际化人才缺失是管理方式及手段落后的根本原因 中国企业境外投资实施国际化经营管理，资
金、技术、管理固然重要，但更为重要的是人的因素。
人是社会活动的核心和主体，可以说，人的素质高低直接决定了企业发展的成败，国际化专业管理人
才水平的高低直接决定了企业经营管理方式和水平的先进化程度。
 由于受国有体制束缚等原因，在薪酬方面、绩效考核方面、职业发展前景培养等方面，国有企业一直
以来缺乏一定的竞争力，导致优秀员工存在一定的流失现象，制约了企业的进一步发展。
特别是随着中国企业“走出去”步伐的加快，现有人才数量、人才结构、关键岗位人才已越来越不能
满足企业境外投资所涉及的产业领域和深度的要求，高端人才、专业人才，特别是适应海外经营管理
的人才匮乏，已使得企业人才短板问题更加严重，导致境外投资经营管理方式和手段严重落后，无法
满足国际化经营发展的需要，“走出去”越发面临较为严重的发展“瓶颈”。
比如，有的企业在境外投资时缺乏熟悉当地法律、了解当地民情和具备丰富海外经营管理经验的人才
，导致在当地的经营管理方式严重失当，使境外投资出现严重危机。
又如，有的企业遇到千载难逢的境外投资项目，但因为缺乏相关人才，无法选派出合适的人，最终不
得不放弃，这着实令人觉得遗憾。
可以说，目前境外投资不是找不到好项目，而是缺乏有经验、懂管理、可以胜任国际化经营的人才，
由此造就了“国际化人才有多少，境外投资的市场就有多大”的尴尬局面。
 全国政协委员、中国移动董事长王建宙在谈到境外投资时曾表示：“很多人问，中国移动有那么多钱
，为什么不去多收购一些国外的电信服务商？
”他说，“在电信行业我们虽然经营丰富，但都是国内的经营，换一个地方情况就完全改变了。
”可以说，很多中国企业在“走出去”时都有着和王建宙董事长相类似的感受和体会。
受国际化人才缺失的制约，企业在境外投资时仅仅依靠国内经验往往是行不通的，人才的短板导致企
业不论在跨国经营管理理念方面还是具体的操作方式和手段方面，都显得较为落后，很难与国际化跨
国公司相抗衡，境外投资风险隐患可想而知。
 随着中国国有资本境外投资的进一步深入，企业组织框架不完备、经营管理方式落后等问题已越发凸
显，越来越难以满足国有资本跨国经营管理的需要。
而这一切归根结底就是国际化人才严重不足造成的。
21世纪的竞争是人才的竞争，只有抓住了人才这一剂良药，才能在境外投资中笑到最后，更好地规避
因国有资本境外投资主体管理方式及手段落后而带来的风险，保证境外投资的又好又快发展。
 可以说，中国国有资本境外投资目前面临的最为重要的问题就是投资风险问题。
风险控制不好，不要说获取投资回报，就算是国有资本保值这一基本任务都将面临较大的不确定性。
由于目前理论界和实践界关于境外投资风险的分类标准尚未统一，本章并没有按照寻常方式将境外投
资风险分类为法律风险、信用风险、劳资风险等，而是在寻常分类方式的基础上结合案例和境外投资
实际归纳提炼出六种更为直接的境外投资风险，虽然不能涵盖中国国有资本境外投资所面临的全部风
险，但却是其中最为主要的六种风险。
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