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前言

东升集团（简称“东升”）自1996年成立以来，跨越了十个春秋。
在邓小平理论和“三个代表”重要思想指引下，根据煤炭企业的自身特点，结合公司的具体情况，东
升不断地深化改革，优化技术，创新管理，狠抓煤源基地建设，发展多种经营，努力为平定煤炭行业
和县域经济的发展发挥了应有的作用，树立起东升良好的信誉和形象。
十年来，东升在体制上、管理上、制度上作了较大的改革。
公司以产权制度改革为突破口和切人点，不断进行体制创新，全面整合市场要素，逐步建立了由国有
资产、用户资本、职工股金构成的多元化产权结构。
通过股份制改造，在确保权、责、利、险相统一的前提下，职工兼有公司职工、公司股民等多重身份
，职工得到了实惠，看到了希望，增强了信心，激发了他们的责任感、使命感，形成了自主改革、自
担风险、自我发展、齐心协力、齐抓共管、齐头并进的符合市场经济要求的运行体制。
按照现代企业制度的要求，积极推行精细化、科学化管理。
同时东升集团公司以体制创新为基础，进一步理顺了决策层、经营层、管理层、监督层之间的职权关
系，形成了规范运作、各负其责、协调运转、有效制衡的管理体制。
东升以机制创新为手段，在管理上下工夫，向管理要效益、要效率、要成果，经验型、传统型、粗放
型管理转变为科学化、现代化、集约化管理。
以制度创新为保证，在每个层面、每个环节、每个职位建立健全严格、规范、高效、完整的岗位责任
制，做到了有章可循、有章必循、违章必究、从严治企。
东升以人事管理为核心，在公司机关推行以岗定人，在煤业公司推行以产定人，在非煤产业推行以效
定人。
公司不断引深用人制度改革，能者上，平者让，庸者下，建立了人尽其才、才尽其用的良好用人机制
、激励机制和考核机制，充分调动了广大员工的积极性、主动性和创造性。
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内容概要

《东升志》(1996～2006)，记述的上限始于1996年，个别事物上溯到源头，下限一般至2006年，部分内
容的记述延伸至定稿时止。
该书以马列主义、毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，力求完整、准确、全面
地记述东升发展的历史，如实地反映东升生产经营、企业管理、技术创新、重点工程建设、职工队伍
等诸方面基本情况和发展轨迹。
     全志采用述、记、志、录、图、表等志书体裁。
根据东升企业发展的特点，本志除序言、总述、大事记  附录和编后记外，设公司机构沿革、经营、
生产技术、企业管理、重点工程建设、后勤服务、职工队伍、党群工作、多元产业、人物等10篇。
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书籍目录

序一序二总述大事记第一篇　公司机构沿革　第一章　公司机构  　第一节　东升由来  　第二节　发
展商贸  　第三节　并购煤矿  　第四节　建设新区  　第五节　组建集团  　第六节　内设机构  　第七
节　做大做强　第二章　领导体制　　第一节　股东会　　第二节　董事会　　第三节　经理层　　
第四节　监事会　　第五节　理事会　　第六节  平定县东升洁净煤有限公司领导体制　第三章　下
属公司第二篇　经营第三篇　生产技术第四篇　企业管理第五篇　重点工程建设第六篇　后勤服务第
七篇　职工队伍第八篇　党群工作第九篇　多元产业第十篇　人物附录后记
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章节摘录

插图：2004年7月东升集团成立后，计划、财务管理得到进一步加强，资产实现保值增值。
截至2006年底，总资产8.2亿元，比集团成立初期增长了0.64倍。
东升营销工作确立以用户为中心，面向用户、贴近用户、深入用户，树立“用户至上”和“质量第一
”的思想，建立覆盖省内外营销网络，经营效益稳步提高。
东升集团销售科承担东升煤炭销售管理职能，建立了全新的销售机制。
由公司向煤业公司委派销售人员，制定统一的销售管理办法，严格票据管理，公司开具调拨单方能进
行销售，杜绝了过去煤矿随意卖煤，资源跑冒滴漏的问题，为提升经营效益创造了有利条件。
2002～2006年，东升累计生产煤炭272.46万吨，销售煤炭2017.40万吨，实现销售收入12.90亿元，实现利
税1.53亿元。
在采购工作中，东升设立物资管理科，强化职能，严格程序，建立起以大中型企业为主、中小型企业
为辅的设备、物资供应主渠道；为确保供应质量，按照ISO 900l质量管理体系标准要求，对所有供应商
建立档案，每季实行一次透明度较高的公开竞标招标采购方式，这一采购方式，有效地降低了东升的
采购成本。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<东升志>>

后记

《东升志》是在东升志编纂委员会的领导和方志出版社的指导下，由山西东升恒泰广告有限公司牵头
，山西东升恒泰商贸有限公司、山西东升恒泰房地产开发有限公司、山西东升同意煤业有限公司、山
西东升华兴煤业有限公司、山西东升兴裕煤业有限公司、山西东升阳胜煤业有限公司、平定县东升物
业管理有限公司等单位参编完成的。
编纂工作始于2005年初。
2006年初确定了主编、编辑，明确了职责，实行分工合作，分篇撰写。
2007年8月完成初稿，经方志出版社组织有关领导和专家、学者评审后又进行深层次的反复修改，2007
年10月完成复审稿，2007年12月完成终审稿。
《东升志》编纂历时3年。
书中插图、照片由山西东升恒泰广告有限公司提供。
全志设10篇、35章、89节，约40万字；上限为1996年，下限为2006年，系统地把山西东升煤业集团有限
公司的历史与现状、创建与发展，各个时期的经验与教训如实记录下来，载入史册。
着重记述山西东升煤业集团有限公司成立后，公司经营、生产技术和企业管理等各方面各时期的发展
、变化，以使后人“前有所稽，后有所鉴”，惠及子孙，有益当代，起到“资治、教化、存史”的作
用。
《东升志》是“众手成志”的结晶和成果，在成稿过程中，自始至终得到山西东升煤业集团有限公司
党政领导的重视和支持，为修志设立专门机构，选调人员，解决经费，确定指导思想，帮助解决问题
。
同时，还得到方志出版社和平定县地方志办公室的支持，得到各参编单位在人力、资料、经费和终审
稿校对等方面的大力支持。
特别是感谢中国地方志指导小组理论处处长、中国地方志协会秘书长邱新立博士为本志作序。
在此，谨向所有给予我们指导和帮助，热心为我们提供稿件和资料的同志表示诚挚的谢意。
编纂志书，难度很大，编纂人员虽然尽了最大努力，但由于水平有限，资料和经验不足，难免有不足
和差错，敬请批评指正。
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编辑推荐

《东升志(1996-2006)》由方志出版社出版。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<东升志>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


