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前言

　　8年前，我走上了大型飞机企业的主要领导岗位，不可逃避地成为了“ 刀尖上的舞者”，在一个
又一个型号研制的磨砺中，我深深感到中国大飞机产业形成之不易。
我似乎生来就与大飞机事业有缘，在20多年的职业生涯中，虽然变动了无数次岗位，但一直都没有离
开大飞机这条主线。
由于长期从事大中型飞机的技术和管理工作，使我对大飞机事业产生了极深的感情，期望着能够有幸
在我们这一代航空人手里，把中国大飞机产业真正建立起来，实现几代航空人的大飞机之梦。
2007年2月，国务院决定以崭新的模式再次启动中国大飞机研制工程，并宣示要以钢铁般的意志决战决
胜。
我为之振奋！
全航空工业界为之振奋！
 大飞机项目已经启动，我觉得有必要回顾和总结过去若干年我在大飞机研制、大飞机产业化、大型飞
机企业经营管理等方面所做的理论和实践探索，整理出一些有参考价值的东西，为大飞机项目的实施
提供参考。
本书收录了4方面文章：一是在大飞机项目的论证中我的一些代表性论文；二是一些媒体对我的采访
；三是就企业管理实践问题我所做的研究；四是我的一些即兴讲话。
这些文章独立成篇，内容不连贯，水平很有限，只是希望能够对航空工业参与者提供借鉴，更希望得
到大家的指教。
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内容概要

本书结合当前国家启动大型飞机项目这一大背景，对中国大型飞机产业的历史、现状进行描述、分析
，阐述存在的问题及问题产生的根源，对国家现有的大型飞机设计、制造、营销、服务等环节的能力
进行评估，对国际大飞机市场态势及竞争格局进行统计分析，提出巾国大型飞机产业的发展道路建议
和产品切人点建议。
结合作者在航空工业系统的工作经验，对中国航空工业的管理问题进行多专题探讨，反映一线管理者
的见解与思索路径。
　　本书主要面向航空工业管理领域的读者，对专业研究者和大专院校管理专业师生也有一定参考作
用。
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作者简介

胡晓峰，1958年11月生于安徽芜湖。
1982年毕业于南京航空学院发动机系，清华大学工商管理硕士。
德国柏林自由大学经济管理访问学者。
西北工业大学。
南京航空航天大学兼职教授，中国航空学会理事。
曾任陕西飞机工业（集团）有限公司董事长、总经理，汉中航空工业（集团）有限公司董事长、总经
理。
现任中国航空工业第二集团公司飞机部部长。
曾获国家科学技术进步一等奖，2003年陕西省劳动模范，2005年全国劳动模范。
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章节摘录

　　大飞机篇　　论发展我国军用运输机　　二　我国军用运输机的发展方针和策略　　1．现阶段
军用运输机的发展趋势和我们的发展方针　　目前，世界各国使用的军用运输机（大型、中型、小型
）约为4500架。
其中，C—5、C—l41、安一1 24、伊尔一76为战略运输机的典型代表，C—130、安一l 2、C—160为战
术运输机的典型代表。
　　众所周知，战略运输机是把作战物资（人员、武器装备、给养）从后方基地运送到前方的支援基
地；战术运输机是把这些物资从前方支援基地运送到战区，或在各战区之间实施转移。
毫无疑问，这种分两步走的运输体制有很大缺点：效率低、周期长、费用高。
例如，l991年海湾战争爆发前5个月，美国就开始了战略战术空运，动用了C—5、C—141、C—130等军
用运输机共300多架，实施联合运输。
　　战争的实践使各军事大国越来越希望能有一种既具备战略运输机功能，又具备战术运输机特点的
新型军用运输机。
现代飞机和发动机设计、制造技术的发展为实现这一设想提供了有利条件，各军事大国根据本国的需
要研制或正在研制自己的新一代军用运输机。
　　美国的C—17军用运输机就是在这样的思想指导下产生的。
C—17飞机不仅具有C—5或C—141战略运输机的航程、商载和空中加油能力，而且还具有接近C—130
战术运输的机动性、灵活性、生存能力和短距起降能力。
C—l7飞机最大起飞重量263t，属于新一代大型军用运输机，是由战略运输机向战术运输机靠拢发展的
典型。
　　早在1984—1986年间，苏联的战略军事家们根据军事思想的转变提出研制一种可以替代安—12飞
机的后继机，这种后继机的设计思想就是要在进一步提高战术性能的同时，大大提高其载货能力、航
程；提高货舱对武器装备的包容性，使之更加接近已有的大型战略运输机。
这就是安—70飞机，它于l994年首飞成功。
安—70飞机的最大起飞重量仅为l32t，而最大载货可达47t，它是属于由战术运输机向战略运输机靠拢
的新一代中型军用运输机。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《寻梦大飞机（中国航空工业管理实践随笔）》收录了4方面文章：一是在大飞机项目的论证中
我的一些代表性论文；二是一些媒体对我的采访；三是就企业管理实践问题我所做的研究；四是我的
一些即兴讲话。
这些文章独立成篇，内容不连贯。
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