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内容概要

　　《追梦人陈天桥》的主人公陈天桥，盛大网络发展有限公司首席执行官。
1990年于复旦大学经济系学习，并以优异的成绩提前一年完成学业。
毕业后，在上海陆家嘴集团历任该集团下属公司的副总经理、集团公司董事长秘书等职务。
1999年创办上海盛大网络发展有限公司，并担任执行董事兼总经理职务，全面主持公司发展战略规划
和业务运营，被国外媒体称为“中国互动娱乐业第一人”。
　　2001年，盛大网络宣布正式进入互动娱乐企业，并先后代理运营了《传奇》、《新英雄门》、《
疯狂坦克》等多款大型网络游戏。
在陈天桥的带领下，盛大成为世界上拥有最多同时在线用户数的网络游戏运营商，目前的注册用户
近6000万人，同时在线人数超过60万人，实现月平均销售额数千万元，在中国拥有65％以上的市场占
有率，成为中国互动娱乐产业的领军者。
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书籍目录

第一章 推开梦想之门，缔造网络神话第一节 三十而立，创造网络时代传奇1.不会花钱，只会挣钱的
人2.关键是看谁有胆量3.面临新的挑战第二节 凭直觉成为网络游戏之王1.要做就做最好的2.坦然面对挫
折3.《传奇》成就“传奇”第三节 “网络迪士尼”——陈天桥永远的梦！
1.“迎娶”新浪2.“盒子”·“馒头”·“热点”3.煞费苦心为转型第二章 揭秘陈天桥的追梦情结第一
节 只做第一不做第二1.美好的童年时光2.要当就当班长第二节 闪光的学生时代1.自觉地给自己“充电
”2.大学时代展现锋芒3.创业信仰的产生第三节 盛大诞生记1.被“雪藏”l0个月2.放弃仕途，创造财富3.
炒股赚来第一桶金4.网络第一笔生意，2400万人民币！
5.泡沫破灭面临考验第三章 陈天桥的“三大战役”第一节 是妥协放弃，还是勇往直前？
1.从书中找出路2.裁员求生存3.与“中华”拜拜第二节 要做“迪士尼”首先腰板要硬1.书写《传奇》2.
免费大玩双赢3.“自杀式”生存法第三节 “赶”在危险的前面1.取胜“辽沈”2.与黑客作战3.用服务留
住上帝4.《传奇》之火第四节 上市，陈天桥延续传奇1.巨额美金造就“巨无霸”2.疯狂“并购”3.“流
血上市”4.“出血”是为抢先机第四章 盛大的博弈之术第一节 为荣誉而战1.一场官司分分合合2.自信
而不自负3.开别人的“车”就是不爽4.研发让自己的腰杆硬起来5.专心打造《传奇世界》6.拿下Actoz第
二节 追梦者遭遇对手1.九城朱骏2.网易丁磊3.狂人史玉柱4.赶“晚集”的金山第三节 高手相遇1.与劲敌
为邻2.同样的运营，不一样的梦想3.老大之争第四节 盛大与九城之战1.对《魔兽》的选择与放弃2.短兵
相接3.百事联手盛大抵抗对头4.盛大走出烦恼第五章 追梦者的痛与乐第一节 半夜醒来一身汗1.前有“
天堑”2.钢丝上行走3.“私服”事件第二节 拐点之处履“薄冰”1.“梦想”超越“天堑”2.出手为自
救3.有舍方有得第三节 度过危机去圆梦1.危机是一笔财富2.梦想照进“娱乐”里3.在探索“正途”中走
出“迷途”第六章 陈天桥进攻新浪第一节 追梦者又下“狠手”1.恩怨早结成2.盯着新浪不放3.“大手
笔”受阻4.沉默中暂时冷却第二节 远没结局的游戏1.谁更需要谁？
2.陈天桥的野心3.战胜自我，图谋未来4.唯一的缺憾第七章 挖他一个“新西湖”第一节 陈天桥玩起“
曲线救盒”1.骂名下的忍受与清醒2.在砥砺中成长3.“家庭战略”演义——又一部“传奇”第二节 先行
者只为“盒”狂1.“盒子”？
2.家庭娱乐的未来3.给我时间去证明它的价值！
4.相信“盛大盒子”5.耐心等“牌”6.占领“阵地”7.再创辉煌尚需等待第三节 借力远行1.再创一个网
络神话2.共享双赢的魔力3.开放的姿态，合作的诚意第四节 陈天桥的得意之举1.到“社区”唱好戏2.陈
天桥又起“风云”第五节 服务上帝有“武器”1.与上帝“环球”摇滚2.进军“甜”的游戏第八章 陈天
桥与唐骏第一节 开门迎“佳人”1.陈天桥5分钟“招安”唐骏2.为什么是盛大3.不亏对人才第二节 携手
走过网游独木桥1.陈天桥的“牌局”2.唐骏的盛大之路3.和谐相处的秘诀第三节 天下没有不散的宴席1.
离开盛大2.开放才是硬道理3.唐骏一进一出，彰显陈天桥用人的眼光与胸襟第九章 陈氏圆梦哲学第一
节 财富不是人生的全部1.不迷财富迷苦痛2.成功=专注+节奏3.为梦想挑战自我4.“主流”色彩第二节 
游戏与管理的奇妙嫁接1.游戏产生的管理灵感2.“经验值”说了算3.自我管理下的精彩“游戏”第三节 
思想+金钱+责任1.思考是一种好现象2.财富榜不过是网络游戏第四节 “盛大不是IT企业，而是文化企
业”1.要不断革自己的命2.“听你讲故事”3.“如果你说工作没乐趣，你可以来找我”第五节 不为人知
的陈天桥1.有点专制也有点道理2.“当父亲比当首富更重要”3.因为爱，所以盛大附录 告诉你一个真实
的首富
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章节摘录

第一章 推开梦想之门，缔造网络神话第一节 三十而立，创造网络时代传奇在追逐财富的过程中，有
的人一夜暴富，有的人以破产而告终，还有的人一生与财富无缘，过着贫困的生活。
刚进而立之年的陈天桥，凭借自己的聪慧，把自己的梦想变成了现实，只用短短的5年时间，成为中
国内地第一富豪。
1.不会花钱，只会挣钱的人“我几年前就是穿白衬衫，现在还是白衬衫，如果没有什么重要的场合，
我会穿得更加随便，中午我在单位跟员工一起吃盒饭，我从来都不是个会挥霍的人。
”陈天桥说。
也许他确实不会花钱，但他却是个最会挣钱的人。
他凭借着自己精妙的资本手法，以及经营的理智与情感，靠着一款实属二流的网络游戏，在短短几年
的时间里演绎出一曲令世人惊叹的互联网财富神话，并荣登新贵富豪第一人的宝座。
2004年8月11日，对于30来岁的陈天桥来说，是一个值得纪念的日子，已于5月在纳斯达克上市的盛大
网络在前一天首次公布财务报表之后，他所持有的股票市值达到了11.1亿美元(合人民币90亿)，超过了
网易的创始人丁磊，成为新任中国首富，同时也成为2004年度中国经济的焦点人物之一。
陈天桥1999年创办盛大，2000年得到中华网300万美元投资。
2001年盛大先后代理运营了《传奇》、《新英雄门》、《疯狂坦克》等多款网络游戏。
2003年得到软银4000万美元的投资的盛大，于同年5月13日成功登陆美国纳斯达克。
随着网络经济逐渐步出泡沫阴影，搜狐、新浪、网易三大中国门户网站在纳斯达克的股价惊涛骇浪似
的疯狂增长。
在这种股价巨幅上涨的示范效应下，一批赢利水平不错的中国网络公司纷纷萌生上市念头。
身在网络游戏行业的陈天桥理所当然也跃跃欲试，很想去大西洋彼岸看看风景，凑一凑热闹。
2004年5月13日，在成功登陆纳斯达克之后(股票代码：SNDA)，盛大网络股票逆市上扬，当天收盘价
超过发行价8.8％。
而后盛大网络股票一路飙升，凭借运营网络游戏《传奇》起家的陈天桥借此继续书写着中国互联网的
新传奇：盛大上市不到半年，股价涨幅超过150％，市值接近24亿美元，接近“新浪+搜狐”的总规模
。
成为纳斯达克市值最高的中国概念网络股。
思路决定出路，观念决定贫富！
出生于197.3年的陈天桥，仅仅靠一家经营网络游戏的网站在短短两年时间就创造了一个财富神话，此
不可谓不神速。
这位两三年之前在中国企业界算得上“初生牛犊”的后生，还没来得及和圈内人“混熟”，就已经冲
上了“中国内地首富”的位置。
难怪，当第一次听到“中国首富”这个名字，陈天桥有些惊诧，但憨厚地笑了起来。
他并没有意识到，“中国首富”这顶桂冠，随着上海盛大在纳斯达克第二季度财务报告的发布，已经
悄然在他的头顶熠熠生辉。
那时的陈天桥心情的确不错，但是对于这样的事实却显然不是很清楚：“身价超过了丁磊，只能说明
超过了昔日的首富，但是凭空说我现在是首富，恐怕证据不是很足吧。
”“中国首富”的头衔并没有让陈天桥沉醉其中。
相反，陈天桥说，他没有去计算过他的身价，都是媒体的记者在计算，对于财富，他并没刻意地追求
，也觉得没有必要过度炒作，“毕竟，那只是股票价格。
”陈天桥说。
2.关键是看谁有胆量一个人想把自己的梦想变成现实，不但要有独到的眼光，同时更应该有胆量！
暂“亏”中的盛大，陈天桥的梦想又该如何开展呢？
这是关乎生死的事情。
天堂与地狱的距离也根本没有想象的那么遥远，所以，纳斯达克对整个中国互联网产业来说，有时是
天堂，有时是兴味阑珊的梦魇。
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在2005年，当时的盛大依然是中国互联网上总收入(18.966亿元人民币)最多的公司；尽管其46％的增长
率绝对值并不低，但在资本市场上盛大的股票已经跌落至接近发行价的11美元。
当我们从2006年2月28日盛大发布的2005年第四季度财报及年报来看，其第四季度净亏损人民币5.389亿
元，与以往2亿人民币左右季度净利润形成强烈反差的数字着实让业内一片哗然。
业内分析，导致盛大收益戏剧性变化的，一是盛大在2005年初开始实行的家庭战略——即被外界戏称
的陈天桥的“盒子”；二是陈天桥“慷慨”做出盛大几款热门网游免费决定的代价。
“盒子”开了，网游免费了，盛大亏损了，陈天桥也拱手让出了蝉联三年的中国首富的位置。
“转型当然会有风险，关键是看谁有胆量，尽管也许会出错，但盛大认准了的事情就要去做，如果别
人都认同了盛大的模式，那盛大还去赚什么呢？
”陈天桥是这样解释的。
3个月之后，2006年5月18日，盛大公布了2006年首季财报，报告显示盛大公司本季度净营业收入为3.41
亿元人民币，净利润为1180万元人民币，虽不亏损，但也较去年同期下降31.3％，而盛大也从往昔行
业“龙头”下滑到第三的位置，排在丁磊的网易与朱骏的九城之后。
与此同时，早已从读懂财富到读懂人生的陈天桥对首富头衔已经有了近乎释然的态度。
“财富榜对我们来讲不过是网络游戏，大家玩一场下来看看，我打了15级，他打了21级，丁磊的级别
最高，仅此而已。
或者在游戏中你是大侠，他是强盗，我是普通老百姓，但在现实生活中可能正好相反。
我们只是按照胡润或福布斯的游戏规划扮演了财富榜上的角色而已。
实际上这个东西出来第一天我们看了一下，说‘哦，是这样’，从第二天起大家就再也不谈这件事了
。
”然而，在这个“年年岁岁花相似，岁岁年年人不同”的首富更替频繁的年代，谁敢说有着梦想，并
且正在不断努力实现自己梦想的陈天桥不会再一次占据中国首富的位置，即使他看起来似乎并不在乎
。
3.面临新的挑战在经济快速发展的今天，更多的人关注着那些暴富者。
陈天桥也不例外，此时一夜暴富似乎成了陈天桥的标签，在一些人看来，忽如一夜春风来，陈天桥由
“不名一钱”摇身一变为亿万富翁。
而让人遗憾的是，那些一味津津乐道于他当下的风光的人，却几乎不去关注他辛酸的创业史，不去探
询财富幻影下的真实。
虽然这个世界给每个人都提供了实现财富梦想的机会，但事实上，有多少人能取得成功呢，一夜暴富
的概率微乎其微。
这正像美国社会学家斯坦利在《邻家的百万富翁:美国百万富翁的惊人秘密》中指出，富豪的致富秘密
多半是辛勤工作、坚持积蓄、多人少出的结果。
而针对许多人用“一夜暴富”的口吻评述百度，李彦宏的回答是：“我觉得有必要澄清一下，当今社
会从没什么东西可以让你一夜暴富，除非是买彩票、中头奖。
”陈天桥的盛大征程或许还算不上历经风雨，因为在很多人，甚至包括他的一些朋友眼中的陈天桥向
来顺风顺水，即使陈天桥从来不这样认为，但陈天桥创业至今，其啜饮的辛酸“如鱼在水，冷暖自知
”。
第二节 凭直觉成为网络游戏之王我们都喜欢阅读那些具有传奇色彩的人物故事，来满足自己的猎奇心
理，同时让我们明白那些传奇人物都是面对绝境而不言放弃，最后实现了自己的人生追求。
经过多年的创业，生与死是陈天桥时刻都面临的博弈，危机与机遇是陈天桥每一步发展的必然选择。
然而，陈天桥在每一个生死边缘都活下来了，在每一个危机的风暴里都挺过来了，在每一个风险的旋
涡里都走出来了，他从一个“初生牛犊”带领盛大网络从一家传统.com公司成功转型并实现赢利，到
以高达65％的市场占有率而成为中国网络游戏之王，再到因为创造了同时在线人数70万的同业世界纪
录而跻身世界网络游戏运营商三甲，陈天桥仅用了不到3年的时问就走完了网络游戏发达国家10年所走
的路。
1.要做就做最好的“直觉告诉我互联网是非常有前途的。
”1999年26岁的陈天桥如是说。
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当时的陈天桥下定决心要成为中国.com中的一员时，他对网络还是一只菜鸟，因为当时他还不知道网
站运筹操作的基本流程，甚至也还未有关于自己运作网站的主题思路。
但迫不及待的他，却已经破釜沉舟般毅然辞去了自己的工作。
他说：“到1999年10月的时候，我必须从信托投资公司辞职了，因为我怕再晚赶不及网络创业这拨热
潮。
”1999年11月，不留后路的他拿出自己所有资产，还把妻子和弟弟也“拖”了进来。
1999年11月16日，在上海浦东新区科院专家楼的一个简单的三室一厅的房子里面，陈天桥和他最初的
创业伙伴在租来的办公室里，开始了他们亿万富翁的梦想之旅。
不过可以肯定的是，那个时候他肯定不敢想象，财富之神会青睐于他，并使他在短短的3年时间里完
成亿万财富的创造过程。
当时，他开始运行的是一个叫“网络归谷”的社区。
公司最早选择了当时很新鲜时髦的网上娱乐项目，比如，虚拟社区、互动娱乐以及网络游戏等。
陈天桥的目标非常明确，就是立志要做成中国最好的娱乐社区。
2.坦然面对挫折转眼时间到了2000年下半年，互联网所带来的经济泡沫开始破灭，形势急转直下。
到了2001年，对整个中国互联网产业来说，是一个梦魇之年。
在这一年，网络经济的神话破灭，互联网成了人们避之不及的瘟神，谁沾上谁倒霉。
众多网站都陷入了低谷，搜狐、新浪、网易、中华网等当时已在纳斯达克上市的门户网站，在互联网
处于低潮时命悬一线，股价甚至跌破1美元；昔日“不可一世”的风投们，也失去了往日的风采，而
是泥菩萨过河：自身难保。
互联网经济的“雪崩”对于初尝创业甜头，还没来得及回味收获的喜悦的陈天桥来说太过于残酷。
唯一的投资商中华网的撤资，使得陈天桥有一种生不如死的感觉。
此时，盛大陷入前所未有的困境。
此刻的陈天桥正站在人生选择的节点上，是放弃还是坚持？
最后他选择了坚持，在困境中探询自己未来的出路。
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编辑推荐

《追梦人陈天桥》由现代出版社出版。
他从一个“初生牛犊”带领盛大网络从一家传统公司成功转型并实现赢利，到以高达65％的市场占有
率而成为中国网络游戏之王，再到因为创造了同时在线人数70万的同业世界纪录而跻身世界网络游戏
运营商前三列，陈天桥仅用了不到三年的时间就走完了网络游戏发达国家十年所走的路！
超年轻的年龄，超巨大的财富。
作为创富新人，陈天桥的经历在绝大多数人眼里更像一个现实版的财富神话！
这位曾经最年轻的中国首富，是如何取得眼前这一切的？
面对巨大的财富，他叉在想些什么？
未来又将走向哪里？
我向来不特别喜欢钱。
我拼命挣钱，只为证明自己的价值。
——陈天桥最广为人知，让人耳熟能详的一句名言我的目标是把盛大打造成一个互动娱乐媒体公司，
就像迪士尼那样多元化的媒体帝国。
——陈天桥这样描绘盛大的未来我也没有想到我会有这么多钱，《传奇》刚做起来的时候，很多人在
网上骂我，我是一个不受欢迎的人。
——陈天桥也有成功的烦恼喜欢吃红烧肉的厨师．未必能调理出符合顾客口味的红烧肉。
我的长处在于，能了解到用户的口味，跳出游戏去抓住用户千变万化的感觉。
——对于自己不玩游戏，却通过网络游戏来赚钱，陈天桥这样解释我在几次会议上说，陈天桥成功的
意义不在于做网络游戏，在于他证明了机会在每一个时候都存在．只要你努力，就可以发现。
——陈天桥在谈到自己的成功意义时说我觉得管理就一句话：你必须要不断地找到企业中所存在的问
题并尽快解决这个瓶颈。
——陈天桥谈他的管理风格十年回首，谁人会，登临意。
——陈天桥在MSN上的名字
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