
第一图书网, tushu007.com
<<猛牛牛根生>>

图书基本信息

书名：<<猛牛牛根生>>

13位ISBN编号：9787802441378

10位ISBN编号：7802441374

出版时间：2009-1

出版时间：现代出版社

作者：万资姿

页数：312

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<猛牛牛根生>>

前言

牛根生是一位传奇式的人物。
他是50元被卖的苦孩子，却演绎了一个中国企业快速发展的传奇。
他创建的蒙牛，在诞生之初的1000余天里平均一天超越一个乳品企业！
“蒙牛速度”，也成为中国企业的一面旗帜。
CCTV2003“中国经济年度人物”对牛根生的颁奖辞甚至还写道：“他是一头牛，却跑出了火箭的速
度！
”他的蒙牛也因此创下了多项全国纪录，例如：荣获中国成长企业“百强之冠”，位列“中国乳品行
业竞争力第一名”，拥有中国规模最大的“国际示范牧场”，并首次引入挤奶机器人，是中国乳界收
奶量最大的农业产业化“第一龙头”；蒙牛枕单品销量居全球第一，液态奶销量居全国第一，“消费
者综合满意度”列同类产品第一名，同时也是2003年香港超市唯一获奖的内地品牌；蒙牛还是中国首
家在香港上市的乳制品企业，并一举摘得“2004年最佳IPO”桂冠。
如今，只要一提到牛根生的名字，就会有无数双耳朵竖起来。
原因无它，只因为其领导的蒙牛事实上与亿万消费者、千万股民、百万奶农及数十万产销大军结成了
命运共同体，被人们称为西部大开发以来“中国最大的造饭碗企业”，由此也诞生了一段流传甚广的
民谣：“一家一户一头牛，老婆孩子热炕头；一家一户两头牛，生活吃穿不用愁；一家一户三头牛，
三年五年盖洋楼；一家一户一群牛，比蒙牛的老牛还要牛。
”
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内容概要

他是50元被卖的苦孩子却演绎了一个中国企业快速发展的传奇，他创造了中国民营企业超速成长的最
高速度——”蒙牛速度”，他的企业成为“西部大开发以来中国最大的造饭碗企业”，蒙牛的产品是
唯一的中国航天员和国家队运动员“双特选产品“。
他名列富豪之榜，却捐出了全部个人股份，成为”中国捐股第一人”、    “全球华人捐股第一人”，
他还是全世界第一个“牧场联合国” 的首创者！
他便是牛根生——一个从副总裁到流放者  再由流放者到行业领袖的“中国经济最有价值的封面人物
”！
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作者简介

万资姿：青年学者，人物传记畅销书作者，哲学博士。
著有《庄子的财富：心灵的良策》、《老子的财富：经营的高境》、《孔子的财富：出世的经典》等
人物类书籍，并在全国各大期刊报纸上发表文章数十篇。
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书籍目录

作者序 蒙牛背后的“老牛”第一章 别样牛根生：乳业财富哲学的重写者  一、养牛娃，中国最具影响
力的企业家  二、他是财富火箭速度的创造者  三、年轻的蒙牛 最豪华的富翁团队  四、拿国际股民的
钱 办中国农民的事  五、“大陆第一抠”到“全球华人捐股第一人”  六、危巢之下的160亿：有史以
来眼泪最贵的一个人第二章 坎坷牛奶生：逼上梁山 创建蒙牛  一、七位爹娘 不解牛缘  二、从洗瓶工
到副总裁  三、功高盖主 流放北大  四、“黄袍加身” 创建蒙牛  五、三“无”之境 艰难启航第三章 忍
者牛根生：闯荡“乳业江湖”  一、与“狮子”竞跑 魔鬼也是战友  二、向伊利学习 甘为乳业第二  三
、收奶“三不干”共为内蒙喝彩  四、伊利“成功垄断” 老牛“以柔克刚”  五、首轮增资：走别人想
都不敢想的路第四章 战者牛根生：化危机为战机  一、空中诽谤打击 被逼产“巨婴”  二、投毒恐吓事
件 写下遣嘱上战场  三、一纸求助总理 “老牛”狂奔中国  四、“标王”争霸 化品牌危机  五、风云变
幻 “君子和而不同”  六、第二次增资 成熟上市第五章 未来牛根生：狂奔在世界草原的“猛牛”  一
、顺利接班 保障企业未来发展  二、大胆放手 战略创新   三、国际化追求  四、“我和蒙牛还有一个梦
想”第六章 销王牛根生：“老牛”创新营销战略  一、长袖起舞 铸就雪糕第一品牌  二、三板锋斧 突
围困境  三、南海乳桥“老牛”侃论营销“大规律”  四、“非典”时期 “非常”策略  五、地上运动
员 天上航天员  六、“超女”营销 整合新范式  七、营销就是创造需求第七章 德者牛根生：“人品至
上”的人才战略  一、哪种人不能和，哪种人能用？
  二、使用即培养  三、蒙牛商学院  四、最佳雇主牛根生  五、牛人牛策第八章 儒者牛根生：人和的财
富传奇  一、“小胜靠智  大胜靠德”  二、给企业安装一颗感恩的心  三、慈善是一种责任  四、用股民
的钱 办农民的事  五、真诚有品 诚信聚财  六、“口号文化” 聚合众心第九章 大无牛根生：人有到无
最快乐  一、不在所有，重在所用  二、“财散人聚，财聚人散”  三、甘为社会“孺子牛”  四、孝子
贤父 大孝大慈第十章 “牛氏经营法”：一种创新型经营哲学  一、要想知道，打个颠倒  二、一切竞争
从设计开始  三、走好“品牌的最后一公里”  四、密集进攻，全力打击一点  五、参观也是生产力  六
、“与自己较真”附录 牛要生经典语录
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章节摘录

得道者多助！
得道者也会面临危机！
轰轰烈烈的奥运会刚刚结束，在我们还沉浸在民族自豪感中不能自拔时，2008年9月，中国人乃至世界
人闻“三聚氰胺”而色变——国产品牌的婴幼儿奶粉出问题了，液态奶也出问题了，几千例的结石婴
儿随之也来了——连锁的“多米诺骨牌效应”被引爆，包括蒙牛在内的数十家企业的部分产品也被检
测出“三聚氰胺”，真是“辛辛苦苦数十年，一下回到改革前”。
一时间，一个显而易见的事实是，蒙牛和牛根生受到了最为特殊的“待遇”：最广的关注、最深的指
责和最大的骂名。
作为一个香港上市公司董事长，作为一个受到足够尊重的行业领袖，对牛根生来说，此时的任何言论
和举措似乎都是多余的，或者经不起推敲，甚至是负面的：他的“不仅我不知情，我们的团队也不知
情。
”被认为是假装、隐瞒，甚至是欺骗。
他的“处理不好事件，我就辞去董事长。
”被解读为做秀，甚至是糊弄。
他的“含泪万言书”，被定性为不合时宜的公关手段，甚至被抓到“蒙牛是假民族品牌”的“破绽”
和“辫子”。
此时明白人不禁会感叹：企业家难当，著名企业家更难当，当牛根生这样的标杆型企业家难上加难。
沧海横流，方显英雄本色！
此时，无论是与非，无论长与短，牛根生和他的团队都还是坚决地、彻底地、完全地负起了全部的责
任。
危机面前，责任当头！
事故发生的第二天，也就是2008年9月17日，牛根生携蒙牛发表声明，在对全国消费者表示道歉的同时
，做出三点承诺：第一，将不合格的婴幼儿奶粉全部召回。
由此产生的所有费用由蒙牛公司承担。
相关产品的生产线停产整顿。
对因食用上述批次奶粉造成身体疾患的消费者，将按照国家标准加倍赔偿，5年内查出由此造成的疾
患蒙牛负责到底。
第二，从即日起蒙牛集团将委托国家及地方相关检测机构，对蒙牛所有产品进行全面检测。
检测结果将于几天后予以公告。
第三，为了维护奶农的利益，凡经检验合格的原奶将继续收购。
牛根生也在内部会议上郑重宣布：大品牌要负大责任。
要坚持一贯的“始终将消费者的安全与健康放在第一位”的立场，宁可轰轰烈烈地死掉，也不能猥猥
琐琐地活着。
经历过全力堵漏、紧急救奶之后，牛根生还陆续派出8000多名员工投入到这场确保“万无一失”的战
斗中，为奶农与消费者同时保障了安全。
在奶站装满牛奶后，对每辆奶车的罐口都要进行严格铅封（一次性的），到了工厂后才可以启封开罐
。
交完奶后，奶罐车在这里统一接受“三洗”，酸洗一遍，碱洗一遍，开水和蒸汽烫一遍。
这一做法由蒙牛于2000年在全国首创，保证后续奶源在这个环节不受微生物感染。
据有关资料显示，洗与不洗，细菌数相差60倍。
解决奶源安全问题，牛根生和蒙牛正在两条腿走路：一是大力推进牧场现代化建设，除了发展万头、
千头、百头现代牧场以及养殖小区，还将着力推进奶联社等养殖模式。
二是加强奶站管理，除了上面所说的“三盯一封闭”，蒙牛还准备给奶站安装摄像头，24小时监控，
让掺假没有机会，同时，条件成熟时，可让奶农以奶牛及奶站人股企业，形成奶农与企业“利益一体
”的新型股份制模式。
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责任面前，责无旁贷！
责任面前，老牛也背负着巨大的压力——除了产品质量问题，牛根生深陷被外资收购的危机。
这是关系到继汇源之后又一个民族品牌是否会沦落到外资手中的问题。
此时，牛根生又一次高举起了民族的大旗！
然而，不经意间，网民却被这位铁血硬汉的眼泪模糊了——在一次企业家聚会上，叱咤风云的牛根生
面对柳传志、傅成玉、田溯宁、马云、郭广昌、俞敏洪等诸多中国企业家谈及蒙牛控制权可能旁落外
资时不经意间落下了眼泪。
男儿有泪不轻弹。
牛根生确是遇到了难以逾越的门槛：股价暴跌，导致蒙牛股份在价值上大为缩水，老牛基金会抵押给
摩根士丹利的股票也面临被出售的危险，境外一些资本大鳄蠢蠢欲动。
虽然瑞银在此前的研究报告中对蒙牛做出卖出评级，但瑞银一面唱空一面做多。
8月22日，瑞银持股比例为7．99％，在蒙牛停牌前后曾减持至7．71％，但在持续对蒙牛唱空之后，9
月25日，瑞银却突然买入，持股比例达到12．23％。
由此可见，在蒙牛股权较为分散和股价较低的情况下，众多对蒙牛感兴趣的外资都有可能成为潜在的
收购者，只要有人趁机在这个时候将蒙牛抵押在摩根士丹利手中的股权收购，就能轻而易举超过牛根
生与其管理层26．48％的股权，进而取得蒙牛的实际控制权。
“即便是白送了弟兄们，也绝不愿被外国人买走！
”，老泪纵横的同时，牛根生也没忘记加上一句大义凛然的表白。
牛根生的这滴眼泪真是太有价值了！
立刻得到了众多国内重量级企业家的支持和援助：柳传志连夜召开联想控股董事会，将2亿元打到了
老牛基金会的账户上。
俞敏洪二话没说，火速送来5000万元。
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媒体关注与评论

小胜凭智，大胜靠德。
财散人聚，财聚人散。
一个人智力有问题，是次品：一个人的灵魂有问题，就是危险品。
经营人心就是经营事业。
一个产品，抓眼球，揪耳朵，都不如暖人心。
直接去举一千斤的人，笨蛋；四两拨千斤的人，聪明。
财富不在口袋里，而在脑袋里。
脑袋决定口袋。
以蒙牛事业为己任，不以蒙牛利益为己有。
做正确的事，再把事情做正确。
用辅导代替领导，用服务代替行销，用期许代替要求。
成功是优点的发挥，失败是缺点的积累。
太阳光大，父母恩大，君子量大，小人气大。
不修改目标，只修改手段。
——牛根生
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编辑推荐

《猛牛牛根生》：：创新年代系列。
牛根生简介1954年，牛根生出生于内蒙古。
1978年，牛根生成为呼和浩特大黑河牛奶厂的一名养牛工人。
1992年，牛根生担任内蒙古伊利集团生产经营副总裁。
1998年底，牛根生被内蒙古伊利集团免去生产经营副总裁一职。
1999年，牛根生创办内蒙古蒙牛乳业（集团）股份有限公司并担任董事长兼总裁职务。
2002年，牛根生领导的蒙牛集团销售额突破21亿元，在全国乳制品企业中的排名由第1116位一举跃升
至第4位。
同年，牛根生获得的荣誉有：“2002年中国十大创业风云人物（之一）”；”2002年中国经济最有价
值封面人物”；“中国民营工业行业领袖”。
2003年，牛根生领导的蒙牛集团借助“神五升空”的出色营销，销售额再次翻番，达到近50亿元。
同年，牛根生获得“2003年中国企业新领袖”：2003CCTV“中国经济年度人物”。
2004年，牛根生携蒙牛成为国内第一家在香港上市的乳制品企业。
同年，荣获“中国策划最高奖”。
2005年，牛根生捐出个人股份，成立”老牛基金会”，成为“中华捐股第一人”，并荣膺“中国优秀
品牌领袖”。
2006年，牛根生荣获”2006年中国改革年度人物”大奖。
2007年，被评选为”2007紫荆花杯杰出企业家”和“中国十大慈善家”。
2008年，“三鹿奶粉”事件发生后，牛根生成功攻关，带领蒙牛开始新的征程。
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