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前言

《道路与梦想》《让灵魂跟上脚步》《徘徊的灵魂》⋯⋯在市面上王石自己的书都已经“泛滥成灾”
的情况下，从开始准备写王石直到现在，我一直都在问自己：“为什么要写王石？
”前些天看到这则消息，11月5日正式启动的“2009年CCTV中国经济年度人物”评选活动，媒体推荐
人物中就包括万科集团董事长王石。
之后又在搜房网看到有篇娱乐调查文章，列出了在工作压力、生活压力、家庭压力的重担之下，白领
最想嫁的十大富豪男人，王石竟然也赫然名列其中。
看来，不仅仅是媒体对王石厚爱有加，王石在普通大众中的粉丝群也很庞大。
为什么王石会有如此的魅力？
难道仅仅因为王石是中国房地产行业的领军人物？
在备受关注的房产泡沫将地产界再度置于风口浪尖的历史时期，这又意味着什么？
作为在社会主义初级阶段市场经济的探索阶段，从最基层一步一步成长起来的企业家的代表，王石说
自己所做的就是为万科选择了一个行业、建立了一个制度、组建了一个团队、树立了一个品牌，概括
起来就是“万科化”：第一，简单不复杂；第二，规范不权谋；第三，透明不黑箱；第四、责任不放
任。
是的，从企业经营的角度来看，王石在与万科共同成长的20多年的历程中，在经营之路上留下一个个
个性鲜明的清晰脚印：企业文化——以人为本；产权明晰——深圳股改中做第一个吃螃蟹的人；定位
职业经理人——不做企业的所有者，而做经营者；CEO营销——辞去万科总经理职务，转身成为商界
明星、品牌代言人⋯⋯让大家不解的是，在攀上了经济发展最快国家的最大行业——房地产的最成功
机构的最高职位的高峰后，王石毅然辞去了他亲手缔造的企业帝国的总经理职位，背着行囊，开始远
行。
之后，王石开始登山探险，一步一步用身体去丈量世界最高峰，52岁登珠峰，成为中国年纪最大的探
险家。
登山为王石赢得不可估量的健康偶像形象后，王石又宣布要去航海。
登山、航海都是贵族运动，不是普通大众都可以追求的，王石却说：“帆船虽是人们眼中的贵族运动
，但同样带来巨大消费潜力，任何人都可以参与，区别只在于，有钱人花钱来运动，没钱人通过运动
来赚钱。
”事实就是，王石有钱去做运动，但并不是每个有钱者都能将运动的精神诠释到王石这样淋漓尽致。
因为登山并不是简单的运动，而是探险。
探险，查询其定义：“到从来没有人去过或很少有人去过的艰险地方去考察、寻究自然界情况的活动
。
从其行为定性而言，带有对未知危险程度和风险发生概率的自然环境和现象进行主动寻究、考察的特
征，是明知有危险却主动去探究的自我冒险行为。
”简单的理解，探险是一种将生死置之度外的冒险行为。
所以，可以说王石所做的登山、滑翔等运动其实反映了一种难能可贵的探险精神，他的这种精神也缔
造了他的“阳光偶像”形象。
2009年，就在大家望楼兴叹之际，房产业大佬王石却携带着自己的新书《徘徊的灵魂》，在全国各地
进行着激情澎湃的演讲。
演讲的经典开场白是：“我就是一块普通的石头⋯⋯”身材清瘦、寸头、满脸胡茬儿⋯⋯1951年出生
的王石，已然是一块被锤炼得饱含禅意的石头，他说：“我们这一代人，是一种复杂的情感纠结体，
受过共产主义的信仰教育，对‘文革’的宣传逻辑困惑又不认同，改革开放后到深圳打拼，目标变成
简单的改善生活⋯⋯直到今天，我喜欢行走、感受、了解各种宗教，本质上应该是在重新反省生存的
意义。
”王石的脚步已经上升到灵魂的层次了，这让我们多少有点不知所措。
说到这里，我们又想到了2007～2008年，王石所引起的“拐点论”和“捐款门”事件。
2007年12月13日，在清华大学举行的一个关于中英解决城市低收人人群住房问题的研讨会上，有记者
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问王石：“广州新建商品房的销售量下降严重，是否同意楼市出现‘拐点’的说法？
”王石干脆地回答：“是。
”一石激起千层浪，就是这一个“是”，引发了巨大震荡。
之后2008年5月大地震之后的“捐款门”事件，王石又是一言不慎，让国人的感情遭受了重创。
在大家的指责声中，王石从之前的“阳光偶像”变得充满争议。
从王石被媒体和大众不离不弃的追随中，可以看出王石的偶像形象并没有动摇，但是无可否认，他的
偶像形象已经变得充满争议。
“阳光偶像”王石和“争议偶像”王石，究竟哪个更切实一些呢？
真正的王石究竟是怎么样的？
我们想到了这样一个定义——行者王石。
于是，我们从王石经历过的地方，一步一步，再次探寻王石所走过的道路。
从柳州出生，随父母举家迁郑州，参军到新疆，兰州读大学，分配工作到广州，直到毅然辞职前往深
圳创业，王石筚路蓝缕的成长创业历程，深深地打上了时代的烙印，这其中也留下来王石个人随时代
抗争奋斗的印记。
我们一步一步跟着王石的脚印，还原他行走过的地方，也包括他作为中国房地产第一品牌“万科”的
创立者和管理者的管理之路，他攀登珠峰，极地探险，挑战生理极限⋯⋯所有他所走过的或平实中暗
藏玄机或惊心动魄中隐藏恬淡的旅程，我们都带着大家一一去探寻。
至此，我们不由得豁然开朗。
其实，是不是能还原一个真实的王石，所有的担心都是枉然。
跟着王石的足迹，你会发现，王石带给我们的并不是“阳光”和“争议”两个词所能涵盖的。
跟着我们一起出发，相信你会有意想不到的收获⋯⋯

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<行者王石>>

内容概要

　　他，眼界深远，在地产界叱咤风云，开企业家代言之先河；他，一直在行走，远望于七大洲之巅
，滑翔于五大洋之畔；跟着他的脚步，用眼界改变世界，以行走改变命运。
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作者简介

朱仰晴，毕业于西北师大。
长期进行财经人物的创业历程与成功案例研究，采访过国内数家知名企业及其领军人物。
现任赢在中国图书网主编，著有《从美国梦到中国梦》《棋手潘刚》等。
樊俊杰，毕业于长春大学中文系。
热衷于文学和禅学，在《小说月刊》担任过责任编辑。
现致力于企业案例研究，在多家杂志上发表过数十篇文章。
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书籍目录

作者序第一章 寻找王石的印迹一、一石“垒”起万科“地”国二、轻松玩转“7+2”探险计划三、开
创企业家代言的“明星”四、置荣誉于千里之外第二章 从广西柳州启程一、第一站：柳州二、第二站
：郑州三、第三站：新疆四、第四站：兰州五、第五站：广州六、第六站：深圳第三章 深圳这一站，
远不是终点一、第一桶金：从饲料中介商淘起二、遭遇危机：“顶风作案，赌一把！
”三、转型期的“安逸”生活四、那一天，“万科”横空出世五、一波三折：入股万佳六、结缘地产
：一日千里七、并非坦途：风雨兼程八、荣誉与危机并行第四章 王石的经营管理之路一、管理心经：
“规范”制胜二、用人之道：“尊重”为先三、品牌路线：创造“第一”四、企业公民：就此出发第
五章 震撼王石的那些地方一、西藏：那一刻改写了人生二、博格达峰：与死神擦肩而过三、西点军校
：寻找军魂四、珠穆朗玛峰：一览众山小五、北极：冻伤算什么！
六、南极：感受极地孤独七、玄奘之路：心灵的又一起点第六章 回归本色，还在路上一、凡人凡心：
喜怒形于色二、真性真情：我就是我！
三、家人：情深似海四、业余：有钱又有闲五、新起点：王石的天涯梦⋯⋯附录一：王石大事年表附
录二：王石语录
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章节摘录

3.“我要回郑州！
”如果按照这样的发展，王石也可以在部队顺利地待下去，一路坦途地进修、提军官，一定会有很好
的发展。
但是他却没有在部队坚持待下去，在能离开的时候，他就毫不犹豫地选择了离开，他在期待着新的可
以施展自己抱负的天地。
而离开这个念头的出现，最初是源自一件事。
那一年，部队请来一个山东的农村妇女做报告，报告的题目是：毫不利己，专门利人。
报告的内容大体是：母亲批判自己的思想没有女儿革命，自己有利己的思想，而女儿则是完全的革命
的利他主义。
比如，母女俩一起去买菜、挑豆子的时候，母亲就尽量挑好的豆子；女儿呢？
看见母亲这样做，很生气，把母亲挑的好豆子全部倒回去，然后往自己的筐里全部装差不多烂掉的豆
子。
然后母亲总结说：自己的思想不如女儿，觉得很惭愧，女儿心里想的都是别人，希望别人都得到好豆
子，而自己只想到自己家。
王石在下面听着，纳闷儿无比：如果大家都像那位女儿一样的话，菜农岂不是都不用种好豆子了？
因为反正差的大家都在抢嘛！
结果只有一个：越来越差。
难道大家都喜欢差吗？
进步是不是已经不用考虑了？
王石越听越苦闷，觉得完全不能理解，更不能理解的是这样的报告是领导们极为推崇的，强调大家一
定要仔细听！
而最具讽刺意味的是，当报告结束后，领导们带着做报告的妇女去食堂的单间吃饭了，师傅杀鸡宰羊
地招待领导和做报告的人。
当他们尽兴地吃喝谈笑的同时，王石和一班战友则在外间食堂大厅里吃着粗菜糙米。
这件事情激起了王石心底压抑了很久的愤慨的种子。
他从心里清晰地感觉到自己真的是不能再适应这样的集体生活了，他觉得自己忍无可忍了。
他向往的是个人奋斗，他需要那种个人力量带来的成就感。
他想自己是离开的时候了。
就这样，在部队待了5年后，王石对父母说了这样一句斩钉截铁的话：“我要回郑州。
”4.重返郑州：选择锅炉大修工回郑州，又能怎么样呢？
其实离开部队回到郑州，无非就是做工人，这是父母所不希望的。
尤其是王石的母亲，这个坚定执著的母亲，当她听到儿子的这个想法后，很快从郑州出发，赶到新疆
，希望亲自劝说王石不要复员回去。
然而，当母亲见到王石的时候，却被他所表现出的固执怔住了。
好在母亲也是明理人，她只好默许了。
这是王石第一次违背母亲的意愿所做的选择，但是他没有任何后怕，虽然他也不知道离开部队后将要
面对怎么样的生活，但是，离开部队的那一刻，他是完完全全、义无反顾地离开的。
那是1973年，王石毅然决然地复员回到郑州后，面对着两个工作选择：一个是到市政府开车，当时政
府需要司机；另一个选择就是到郑州铁路局的水电段做锅炉大修车间的工人。
根据一般人的想法，王石应该选择去做司机。
毕竟王石在部队上是运输兵，练就了一身很熟练的开车技术；另一方面，在那个年代，能够在市政府
做司机，也是个比较舒服的职业，司机手握方向盘，那就是掌握了运输的主动权。
而且，司机在那个时候，都是见多识广的，也是生活得最滋润的一类人。
但是，王石却没有这样选择，他放弃了开车的职业，选择了去铁路局的水电段做锅炉大修车间的工人
。
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锅炉大修车间的工人就是专门维护供应热水的锅炉的工人，王石为什么会做这个选择呢？
原来王石是有自己的理由的，因为去这里做工人会有机会选送上大学。
一般每年的大学招生，都会到车间去选工人学员。
这对王石来说，是一个很大的诱惑。
他不想自己一辈子都只是做一个司机，他想有更大的发展。
水电段锅炉大修车间的工作是很辛苦的。
这点王石也不是不知道，因为父亲就是铁路系统的人，他对这里的工作环境还是比较熟悉的。
锅炉有很多钢板，有的重达12吨，大修车间的工人有一项工作就是要卸这些钢板。
一块钢板压到人身上，回到家经常是一道一道的血印子，可以想见那种苦。
就连在部队上受惯了苦的王石，甚至也觉得自己当兵5年都没有那么辛苦过。
王石曾对记者这样比喻过：“当兵的粮食配给是每个月49斤，这在当时已经是很高了，但锅炉大修工
是51斤！
你可以想像是因为有多辛苦才给这么多的粮食。
”在部队的时候，王石也有过躺下就不想起来的经历，那是到农村去割麦子，几小时弯着腰不起来，
回到营房里躺下去，他觉得自己能躺好几天。
而钢板压身的感觉，让他觉得当时割麦子简直就是享受型的劳动。
但是即使这样的苦，王石也没有畏惧。
他坚持做好自己的工作，保质保量完成每天的工作。
在当时复员转业到水电段的30多个军人中，他被公认为是最能吃苦的人。
苍天不负有心人。
这样工作了一年后，当段里要推荐一个上大学的工人时，大家一致推荐了王石。
当这个消息被确定了的时候，无疑，王石是兴奋的，经过了那么多辛苦和煎熬，这个机会来得太不容
易了。
而这个期待已久的大学机会，却是在另一个西北城市——兰州，迎接王石的，又将是怎么样的一番天
地呢？
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编辑推荐

《行者王石》编辑推荐:现任万科集团董事长王石，不仅被媒体厚爱有加，而且在普通大众中也拥有庞
大的粉丝群。
为什么王石会有如此的魅力？
难道仅仅因为王石是中国房地产行业的领军人物？
阅读《行者王石》，我们将从王石的创业经历中看到一个真实的他。
从他的创业经历中，我们可以看到他的奋斗拼搏精神，可以看到他的为人处事，还可以学到他的经营
管理经验。
王石，1951年，出生于广西柳州。
1968年参军，服役于空军汽车三团。
1973年转业，就职于郑州铁路水电段。
1974～1978年，就读于兰州铁道学院。
1978年毕业后。
先后供职于广州铁路局、广东省外经贸委、深圳市特区发展公司。
1984年，组建深圳现代科教仪器展销中心（“万科企业股份有限公司”前身），任总经理。
1988年，任万科企业股份有限公司董事长兼总经理。
1994年，荣获“深圳市第一届优秀企业家金牛奖”。
1999年。
辞去万科总经理的职务，只任万科董事会主席。
2002年。
当选中国登山协会副主席。
2003年5月22日，成为目前中国登顶珠峰最年长记录创造者。
现任万科集团董事长。
全国老百姓都不买房子，最后一套售出的一定是万科！
我是从基层业务员一步一步做起来的，当然遇到过令人窝火的顶头上司，但没有一走了之。
这么多年过去了，我还在，原来的领导呢？
站在整个人生的角度，管理企业与登山不无关系，同样需要坚韧的意志和不懈的精神，而登山，更如
人生一样，虽时常不能预知结果，但只要坚持，终会成功。
登山是人生的浓缩，之前，因为成功而有机会登山，而我仍需要继续攀登一座峰，就是每个人心中的
那座峰。
有人认为登山是征服高山的过程，其实，人怎么能征服大自然？
这太幼稚了。
登山的过程其实是人一次次征服和挑战自己的过程，对于一个男人来说，这是会上瘾的。
我对自己的定位是中产阶级，“稳定的收入，社会的中流砥柱，在安稳前提下派生出一些时尚的爱好
。
”
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