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内容概要

我向来不特别喜欢钱，我拼命挣钱，只为证明自己的价值。
　　我的目标是把盛大打造成一个互动娱乐媒体公司，就像迪士尼那样多元化的媒体帝国。
　　我也没有想到我会有这么多钱，《传奇》刚做起来的时候，很多人在网上骂我，我是个不受欢迎
的人。
    喜欢吃红烧肉的厨师，未必能调理出符合顾客口味的红烧肉。
我的长处在于，能了解到用户的口味，跳出游戏去抓住用户千变万化的感觉。
    我在几次会议上说，陈天桥成功的意义不在于做网络游戏，在于他证明了机会在每一个时候都存在
，只要你努力，就可以发现。
    我觉得管理就一句话：你必须要不断地找到企业中所存在的问题并尽快解决这个瓶颈。
    十年回首，谁人会，登临意。
    ——陈天桥
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章节摘录

插图：2007年9月，在刚刚进行了历年来力度最大的一次调薪之后，陈天桥提出了以“人性、乐趣、和
谐”为核心价值观的“游戏式管理”的概念，辅之以组织架构的调整、信息化系统的建设以及绩效体
系的完善。
陈天桥“游戏式管理”的核心规则是：所有员工都会像游戏中的人物一样拥有一个经验值，员工平时
的表现和工作业绩，都将被经验值忠实地记录，而今后的盛大员工将像网络游戏角色一样，通过“练
级”提升经验值获取晋升或加薪机会。
陈天桥建立了双梯发展模式，即专业岗位序列和管理岗位序列。
前者指以岗位所需专业经验、技能为主而设定不同的职级大类，包括：初级、中级、高级、资深、研
究员、高级研究员、资深研究员、专家、高级专家、资深专家、首席专家。
后者指岗位职级不仅根据专业经验和技能设定，还要求具备一定的管理能力，承担管理职责。
该序列的职级大类包括：主管、副经理、经理、助理总监、副总监、总监、助理总裁、副总裁、高级
副总裁、资深副总裁、总裁、首席执行官。
双梯发展序列中的每一个级别都对应不同的经验值。
经验值分为。
‘‘岗位经验值”和“项目经验值”两部分，前者就像游戏里面一般的打怪升级，只要不犯错误，经
验值即随时间的推移自然增长：后者类似游戏里面的“做任务”、“做副本”，以项目为单位拿到更
多的经验值。
另外，员工在经验值获取和积累上有相当大的主动性。
此外，公司有明码标价的招标体系，员工在日常任务之外，如果有能力和愿意再额外承担一些工作，
就会获得双倍的经验值。
陈天桥规定，盛大任何员工，当经验值到了一定级别；就能“自动”获得晋升或加薪的机会。
因此，什么时候给员工晋升和加薪，原来是上司或者HR说了算，现在是“经验值”说了算。
陈天桥为设计“游戏式管理”模式可谓是煞费苦心，据说，光是建立计算经验值的数学模型就花了半
年的时间，以确保工作表现更优异的员工一定能获得更高的经验值。
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编辑推荐

《盛大为什么:追梦人陈天桥》是由现代出版社出版的。
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