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章节摘录

插图：永远战战兢兢，永远如履薄冰，这种危机意识是中国企业现阶段一定必须具备的战略思维，但
如果一个企业在战略发展上永远都处于这种状态，就如任正非所说的一样，明年可能就是华为的冬天
，一年如此，年年如此，那这个企业战略肯定有问题。
没有一个可持续发展的战略思路，没有一种基业长青的文化，这种企业应该淘汰。
我们为什么没有听说世界500强的通用、惠普、IBM或者微软天天说他们危机四伏，难道他们没有危机
感？
难道他们就没有冬天？
不对吧，在IT行业冬天来临之前，首先裁员的就是这些世界五百强的企业，华为反而显得反应迟钝了
。
因此，在高速发展的时候，华为应该更多地考虑如何使企业能够活得更长活得更久，而不应该再把自
己当成小孩，天天讲长大而忽略了活得更久的问题。
企业在小的时候应该更多考虑长大的问题，在长大时候应该考虑如何壮大的问题，在壮大同时应该考
虑活得更好、活得更久的问题。
现在的华为尽管依然生活在刀尖锋口之中，但起码也是国际知名的高科技企业，一个在中国举足轻重
的企业，这个时候再说它没有能力或者没有时间考虑活得更久的话，于情于理都说不过去。
如何活得更久和更长，我们的建议是，华为应该更加考虑到人性化的真正内涵，人除了物质之外，还
有其他层次的需要，物质是第一性，精神是第二性，但这并不说明物质一定是重于精神，华为在文化
的假设上除了员工有物质需求之外，需要更多考虑员工作为一名社会人的其他需要。
这不是说华为没有考虑员工的其他需要，恰恰相反，就华为对员工的宿舍等福利措施来看，华为在员
工福利的投入上决不含糊，而且华为给予员工的，也不仅仅是薪酬，在华为这样的知名公司工作，无
论是在个人综合素质的学习提高上，在社会认同上，华为并没有让员工失望，但这一切都是围绕着工
作。
人生不外乎有几件大事：事业、家庭和健康。
但在华为，员工似乎除了工作还是工作，不少人为了工作只好牺牲了家庭。
这也造成了华为成本的居高不下，华为的利润率确实是多少，我们没有答案，但随着电信行业的规范
，华为能否保持如此高的利润却是我们所担心的。
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媒体关注与评论

华为没有成功，只是在成长。
创业难，守业难，知难不难。
十年来我天天思考的都是失败，对成功视而不见，也没有什么荣誉感、自豪感，而是危机感。
三代人之内，华为不要说进世界500强。
这三代，不是说华为的三代领导人，而是华为垮了再起来，再垮、再起来的三代。
任何一个国家、任何一个民族，都必须把建设自己祖国的信心建立在信任自己的基础上，只有在独立
自主的基础上，才会获得平等与尊重。
　　——任正非
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编辑推荐

《读懂华为:传奇任正非》是由现代出版社出版的。
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