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前言

　　在全球经济一体化的今天，国际竞争不断加剧。
而在世界高新技术革命和产业革命日新月异的机遇面前，我国不少行业和企业在核心技术上还受制于
人，凸显出我国企业自主创新能力不足的现状，这不仅大大降低了我国企业的国际竞争力，而且将严
重影响我国企业的生存和长远发展。
　　为此，胡锦涛总书记多次强调：“提高自主创新能力是推进结构调整、转变增长方式的关键环节
”；“在实践中走出一条具有中国特色科技创新的新路子”。
温家宝总理也明确指出：“自主创新是支撑一个国家崛起的筋骨”。
实施自主创新战略，就是牢固树立“以我为主”的思想，以掌握核心技术、发展壮大知识产权储备为
宗旨，正确处理引进先进技术和自主创新的关系，把原始创新、集成创新和引进技术基础上的消化吸
收再创新有机结合起来，有效整合创新资源，全面提高自主创新能力。
　　中国企业欲获得高水平的创新能力，必须进一步重视并提升自主技术创新能力。
以持续变革、整合思考、非线性为主要特征的创新管理，将成为中国企业家的“第六项修炼”。
为了提高中国企业的自主创新能力，我们需要加强对技术创新理论的学习，掌握相关创新经济、管理
与政策知识及一整套管理技巧。
我们深知，若想在如今知识化、国际化的环境中游刃有余，我们需要建设一种适合自主创新的新型战
略管理方式、新型组织结构与流程，以及新型的资源支持，它们共同构成了企业创新“道一则一源”
三角区。
有效的创新管理与政策设计，将使组织具有勃勃的生命活力，使知识得以穿越“达尔文之海”，实现
从发明到创新的转换，持续为社会创造不问断的价值。
　　首先，我们需要凭借优质的创业精神，去面对高度不确定和动态变化的环境，步步推进的组织战
略将演变成一种组织成员的随机表演和用户的“全面即时体验”，实现知识向应用化的即时转换。
建立基于精算的风险决策机制和基于动态能力的战略管理能力，建构组织的战略、市场、产品、技术
互联战略思考逻辑，是中国各级组织急需发展的新领域！
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内容概要

　　《企业产品创新》全面介绍了新产品开发的集成产品开发（IPD）模式。
IPD在透彻理解市场和顾客需求的基础上，参与新产品开发的各职能部门之间不断协调和沟通，对新
产品开发项目进行持续的评估，以并行工程的方式，互相共享信息与资源，从而提高新产品开发绩效
，实现新产品开发流程的自我完善与优化。
《企业产品创新》完整地论述了IPD的思想、框架、方法和管理工具，既有理论指导意义，又有很强
的可操作性。
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作者简介

　　大卫·瑞尼，在企业界和学术界辛勤耕耘了30多年。
他是伦斯勒理工大学拉里管理与技术学院的教授。
他在全球企业管理、可持续发展和产品创新领域享有国际声誉。
　　译者简介：　　吴金希，男，1969年生，山东莱芜人，现供职于清华大学科技与社会研究中心，
副教授，管理学博士。
　　吴金希博士2002年毕业于清华大学经济管理学院，获得管理学博士学位；2003～2005年于清华大
学公共管理学院做博士后。
从事公共政策研究。
曾在美国乔治·梅森大学公共政策学院、英国剑桥大学国际制造研究中心、香港大学作短期访问学者
：2005年兼职于国务院发展研究中心从事企业理论研究工作，1991～1996年间．还曾供职于中国莱芜
钢铁集团，从事技术开发与管理工作。
　　吴金希博士的研究领域主要是：组织战略管理、组织创新与核心竞争力、科技政策、知识管理及
其战略。
近年来，在上述领域展开了持续、有品质的研究，承担了若干科研项目，取得了系列科研成果。
作为项目负责人，他主持了国家自然科学基金项目两项，中国博士后基金项目一项；作为课题主要设
计人员，参与了国务院发展研究中心、中国企业联合会等单位组织的“中国式管理”课题研究；作为
主要研究人员，参与了清华大学985重点研究项目一项。
同时，还参与教育部、商务部、科技部、上海证券交易所、国电公司、济南市政府、中粮集团、南方
电网等+余项纵向、横向科研项目，曾担当若干政府机构、公司、NG0组织的管理顾问　　近几年来
，吴金希博士发表与专业有关的核心学术期刊论文20余篇，大部分被CSSCNI收录，部分被EI收录，其
中发表在《中国工业经济》、《中国行政管理》、《改革》、《中外企业文化》、《科学学研究》、
《清华大学学报》、《云南财贸学院学报》等学术期刊上的论文曾被多次引用过，或者被作为部门决
策参考于2005年出版了专著《用知识赢得优势——中国企业知识！
管理模式与战略》；翻译、参与番羽译学术专著多部。
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目营销项目开发运营项目开发财务项目开发本章总结第十二章 确认(阶段五)引言确认阶段的流程图产
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