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前言

　　独立学院是具有首创精神的新型高等教育办学模式。
独立学院在发展过程中会有一个逐步完善和成熟的过程。
在发展初期，既取得了一些成功的经验，又不可避免会出现一些困难、问题和矛盾。
正确认识和总结这些问题和矛盾，充分利用有利条件，找出解决问题和矛盾的办法，根据高等教育的
发展规律和独立学院的具体实践，从理论结合实际的高度分析，探索独立学院的发展途径，广泛开展
独立学院的研究，从而寻找一条具有中国特色的独立学院发展之路，对于促进独立学院进一步的健康
发展，具有重要的现实意义。
　　本书将研究的聚焦投向独立学院的管理模式与制度体系中的核心部分——机制，并从最基本的作
用机理上进行分析，而且注重落实到可操作性的实际对策与举措上。
因此，具有很强的实用性。
本著作力求从以下几方面有所突破：一是突破现有注重对独立学院制度形式的研究，而注重对独立学
院内在机理的研究；二是突破注重独立学院与母校相对独立的研究，而注重实施民营运行机制的研究
；三是突破将制度作为改革的唯一方向的研究，建立以管理机制、人才培养机制、条件保障机制为主
要内容的运行模式与机制研究。
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内容概要

　　《独立学院管理模式与动行机制》重点解决独立学院管理体制、管理模式和制度体系中的核心部
分——运行机制的创新问题。
探讨了民营资本参与教育的模式与机制；明晰产权制度；构建利益相关者共同参与的共同治理模式和
激励与约束机制；提出了全新的办学理念和办学定位；采用新型的管理体制；实行动态聘任制、人事
代理制、期权制等模式，按照能级对应原则用人，以岗位职责+创新工作为依据的考核与分配制度，
注重职工培训和团队建设的师资队伍建设机制；按照委托管理，相互平等的契约关系，构建校园生活
、教学、校园环境方面的后勤服务保障模式与市场运行机制；明确应用型人才培养目标，实施分类培
养的人才培养模式，构建以知识、能力、素质“三维渗透”的教育体系；构建全面、全过程的教学质
量保障体系；以人性化管理为核心，实行多维互动的学生管理模式，构建适应学生个性发展、提高学
生综合素质的学生工作机制。
这些具有实质性突破的新模式、新机制必能促进独立学院更好、更快地健康发展。
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章节摘录

　　1.1.3.3 政校企合作型　　这是高校与企业合作，地方政府参与的一种办学方式。
这种方式以独立学院的母体为主体，通过贷款或社会集资的方式筹建，其中多数由地方政府通过如土
地无偿或低价转让、其他教育资源转让、资金直接投入、贷款贴息等方式支持。
如浙江大学城市学院便是由浙江大学、杭州市人民政府、浙江电信实业集团公司三方筹建，先期投入
分别为浙江大学以品牌斥资6000万元，杭州市人民政府投人6000万元，浙江电信实业集团公司以原浙
江邮电管理局所属校产斥资5000万元。
实行股份制和董事会领导下的院长负责制。
校董会由三方代表组成，浙江大学校长出任董事长，杭州市人民政府主管文教卫的副市长担任副董事
长、法人代表，浙江省邮电管理局副局长担任副董事长。
　　1.1.3.4 兼并改制型　　这是一种将有一定办学实力的学校与重点大学或实力更强的大学合并后，
通过改制而设立的独立学院。
如浙江工业大学之江学院，是由原浙江船舶学校与浙江工业大学合并后改制而成，独立学院就设在原
浙江船舶学校校区内。
学院的管理机构和领导班子相对独立，任课教师由浙江工业大学聘任。
湖南师范大学树达学院也是这种模式，是由湖南师范大学合并了原湖南省教育学院后，利用原湖南省
教育学院的校园、校舍等硬件设施，成立独立学院，聘任专业教师，进行普通本科教育教学。
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