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前言

　　企业管理是企业运作的基础，有效的企业管理是企业提高质量，降低成本，缩短交货期，提高企
业运营效率，实现企业经营目标的前提，是企业生存和发展的源泉。
　　本书全面、系统地介绍了企业管理最新管理理论发展与演变过程；阐述现代企业管理的新理念；
论述了现代企业战略管理思想、声誉管理思想、危机管理思想、柔性管理思想、知识管理思想、环境
管理思想、企业社会责任管理思想、供应链管理思想、人本管理思想、精细化管理思想等十大现代企
业管理核心思想。
在理论阐述的同时，运用案例分析来论证理论的正确性。
本书在撰写过程中，参考了国内外最新的企业管理的理论与方法，比较系统地吸收了现代企业管理的
各种新思想、新理论和新方法，试图探索建立“现代企业管理”的理论体系，以适应我国社会主义市
场经济发展对培养企业管理人才的需要。
　　全书共十章。
第一、二、三、四、五、六、七、八、十章由孙永波撰写；第九章由王道平撰写。
孙永波负责全书的统稿工作。
　　由于作者水平有限，成稿时间仓促，书中难免有不妥甚至错误之处，恳请读者批评指正。
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内容概要

　　《现代企业管理的十大核心思想》系统、详尽地介绍了现代企业管理的基本内容及其核心思想，
较全面地反映了国内外在企业管理领域的新思想、新概念和新方法。
企业管理是现代管理学中最活跃的一个分支。
作者根据自身多年从事企业管理教学研究及管理咨询工作的经验，理论结合实际，对全书的体系进行
了较为独特的安排，全书分为十章，系统阐述了现代企业战略管理思想、声誉管理思想、危机管理思
想、柔性管理思想、知识管理思想、环境管理思想、企业社会责任管理思想、供应链管理思想、人本
管理思想、精细化管理思想等十大现代企业管理核心思想。
这有助于读者从总体上掌握现代企业管理思想的最新发展趋势。
书中引入大量的国内外企业管理经典案例，充分发挥案例分析研究的作用，使读者对现代企业管理的
核心思想有深刻透彻的理解。
　　《现代企业管理的十大核心思想》特别适合用于企业中、高层管理者，MBA学员以及任何希望学
习最新、最实用的企业管理知识的人士，也可用作工商管理类本科生、硕士生的教学参考书。
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作者简介

　　孙永波，1970年8月生，黑龙江省肇州县人。
管理学博士，北京工商大学商学院副教授，北京科技大学控制科学与工程博士后流动站博士后，现任
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专著4部。
在《管理世界》、《中国软科学》、《现代财经》等国家级核心期刊发表论文30多篇。
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伍是实施柔性管理模式的关键五、企业实施柔性管理模式的过程六、增强柔性的其他措施第三节 企业
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二、企业精细化管理的内容三、企业实施精细化管理的三个基本条件第二节 企业精细化管理模式的构
建一、以精细成本核算控制为主线二、以精细财务管理控制为中心三、以精细质量管理控制为主导四
、以精细化营销管理为龙头五、以精细化现场管理为载体第三节 企业精细化管理的操作方法一、执行
的管理细化方法二、量化细化的方法三、流程化细化的方法四、严格化细化的方法五、精益化细化的
方法第四节 企业精细化管理的问题与对策一、企业精细化管理存在的问题二、企业实施精细化管理的
对策案例分析：某卷烟厂精细化管理的构建参考文献
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章节摘录

　　第一章 企业战略管理思想　　第一节 企业战略管理思想概述　　二、企业战略管理的内容　　1
．企业战略管理要解决的基本问题　　（1）解决企业的定位问题。
企业存在的价值是能够提供给消费者有效的需求，通过企业定位形成一种鲜明的“差异化”竞争战略
的个性化特征，使企业得以产生巨大的凝聚力。
比如国酒茅台是一个具有深厚历史文化积淀、知名度和美誉度很高的企业。
紧紧扣住“品牌、品质、文化、环境、工艺、诚信、和谐”的定位，深刻把握“文化酒”的内涵和发
展趋势，根据市场经济的发展方向和竞争焦点，提出了“绿色茅台”、“人文茅台”、“科技茅台”
的品牌发展战略定位。
　　（2）形成企业的核心能力。
美国经济学家普拉哈拉德和哈默于1990年在《哈佛商业评论》中首次提出核心竞争力概念，他们认为
“就短期而言，公司产品的质量和性能决定了公司的竞争力，但长期而言，起决定作用的是造就和增
强公司的核心竞争力”。
企业的核心能力是企业拥有的资源、技能、知识的整合能力，即组织的学习能力。
企业通过本行业的专注和持续投入精心培育核心竞争力，把它作为企业保持长期充分的根本战略任务
，从时间角度看，培育核心竞争力不是一日之功，它必须不断提炼升华才能形成。
巨人集团起初所选择正确的战略模式，把软件技术这个核心竞争力作为根本战略来构建，所以取得空
前成功。
后来，企业匆匆进入房地产和保健品产业，分散了公司的资源，削弱了核心竞争力，最终导致“巨人
”倒下。
企业需要从六个方面形成自己的核心竞争力：技术、品牌、资金、管理、渠道、规则。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业管理的十大核心思想>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


