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前言

　　任何组织都需要管理，但不同的组织有不同的管理。
作为营利组织的企业，从公司制度建立和发展以来，就有逐步成熟起来的公司治理这一管理方式。
目前公司治理已从大股东为主发展到债权人、职工、供应商、客户、社区等有关利益相关者的全面参
与阶段。
在这个阶段尤其要维护公司小股东的利益。
那么，这种公司治理的管理方式能否运用和在多大程度上可运用于非营利组织，特别是行业协会、基
金会等这类事业单位，它们究竟需要何种治理，其治理结构和治理机制又是什么样的等管理问题，正
是徐唏著《我国非营利组织治理问题研究》一书的主要内容。
　　治理的英文名词为governance，它不同于regulation、supervision、administration，以及一般意义上
的managermento治理的意义不只是在表面层次上对管理秩序的整顿和维护，更重要的是在本质的深层
次上，通过制度安排、机制设计、规则制定等措施，来规范各相关利益主体的行为，使他们能从个体
利益的考量来维护整体利益，并通过利益协调来保护弱势个体的利益，以求得各方利益的相对均衡。
治理是有成本的，但也有收益。
收益应大于成本而取得效益。
奉行效益优先、兼顾公平，是治理所必须遵循的原则。
本书作者徐唏在我国非营利组织治理问题的研究中能贯彻上述原则，是很可贵的。
　　《我国非营利组织治理问题研究》是作者在企业管理博士学位论文基础上充实、修改而成的。
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内容概要

本书通过比较分析公司治理与非营利组织治理的相似性和差异性，并基于公司治理的理论基础和分析
工具，综合利用了管理学、经济学、法学等学术领域的一些新成果、新方法，如公司治理理论、博弈
论、机制设计理论等，从治理结构、治理机制两方面对我国非营利组织治理问题进行了较为系统、全
面、客观的理论探讨、实证分析和规范研究。
这在方法论上非常有价值的，也是非营利组织问题研究的一个突破。
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章节摘录

　　第2章非营利组织治理问题的理论基础研究　　2.1委托.代理理论——法人治理理论的基础　
　2.1.1公司的委托一代理关系：所有权与经营权“两权分离”　　随着生产社会化程度的提高，众多
股东分别拿各自的财产投资组建公司制企业，企业所有权不再完整地归于单一主体企业主，而是体现
在股票所有权上的多元化，因此形成企业出资者和企业内部运作相分离的状态。
《公司法》通过对公司代表机关董事会的构造以及相应的配置条款，使企业所有者从法律上与企业生
产经营过　　程相脱离，即所有权与经营权相分离，此时所有者在公司中只拥有剩余索取权，已不再
直接经营企业，企业的经营管理授权给了专职的经营管理者。
从法律上讲，委托一代理关系。
就发生了，股东成为委托人，经营者作为代理人对委托人——公司股东负责。
　　由于股东数量较多，通常只由股东大会来决定公司的重要事项，并选出一个董事会来代替股东行
使自己的权利，因此股东和经理人之间又多了一层委托·代理关系，即股东与董事会的委托-代理关系
。
　　因此，股东-董事会-经理构成了双重委托-代理链条，前者是股东与董事会之间的基于信托关系的
经营权的委托-代理链条，后者是董事会与公司经理人员之间的基于管理权的委托一代理链条。
公司治理正是以所有权和经营权的分离为基础，传统的公司治理作为投资者确保能够得到回报的途径
，所要解决的主要问题是所有权和经营权分离条件下的代理问题，即通过建立一套既分权又能相互制
衡的制度来降低代理成本和代理风险，防止经营者对所有者的利益的背离，从而达到保护所有者的目
的。
这一制度通常被称为公司治理结构，它主要由公司股东大会、董事会、监事会等公司机关所构成，其
建立的基础是公司的权力配置，这正如吴敬琏（1994）对公司治理结构的定义：“是指由所有者、董
事会和高级执行人员即高级经理三者组成的一种组织结构，在这种结构中，上述三者之间形成一定的
制衡关系。
通过这一结构，所有者将自己的资产交由公司董事会托管；公司董事会是公司的决策机构，拥有对高
级经理人员的聘用、奖惩和解雇权；高级经理人员受雇于董事会，组成在董事会领导下的执行机构，
在董事会的授权范围内经营企业。
”
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编辑推荐

　　《我国非营利组织治理问题研究》作者徐唏在我国非营利组织治理问题的研究中能贯彻上述原则
，是很可贵的。
《我国非营利组织治理问题研究》是作者在企业管理博士学位论文基础上充实、修改而成的。
　　任何组织都需要管理，但不同的组织有不同的管理。
作为营利组织的企业，从公司制度建立和发展以来，就有逐步成熟起来的公司治理这一管理方式。
目前公司治理已从大股东为主发展到债权人、职工、供应商、客户、社区等有关利益相关者的全面参
与阶段。
在这个阶段尤其要维护公司小股东的利益。
那么，这种公司治理的管理方式能否运用和在多大程度上可运用于非营利组织，特别是行业协会、基
金会等这类事业肇位，它们究竟需要何种治理，其治理结构和治理机制又是什么样的等管理问题。
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