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内容概要

管理动机是推动个体在科层组织中追求管理职位，从事管理工作并谋取管理职业成功的内在力量，它
对管理绩效有着直接的影响。
本书运用实证研究的方法，揭示了我国科层企业中管理动机的结构，并探讨了管理动机对管理者组织
政治行为和创新行为的影响及其机制。
理论上，研究结果对理解管理职业生涯成功发展的机理有促进作用；实践上，研究结果也有助于人们
进行管理职业生涯的决策、规划和实施。
    本书的读者包括：高等院校企业管理、人力资源管理和应用心理学等专业教师、高年级本科生、研
究生、MBA；企事业单位的管理人员、人力资源管理人员、管理咨询与培训人员、人力资源管理研究
者，以及所有关心自己职业生涯尤其是管理职业生涯成功发展的人士。
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作者简介

王颜芳，女，1966年出生，河南荥阳人，郑州航空工业管理学院工商管理学院副教授。
1984年入河南大学教育科学学院就读学校教育专业，后获得学士学位；1988年入河南大学教育科学学
院就读普通心理学专业，后获得硕士学位；2004年入浙江大学心理与行为科学学院就读应用心理学专
业，后获得博士学位。
主-要研究领域为组织行为学、人力资源开发与管理。
近些年，主持或参与省、部、厅级课题九项，在学术期刊上公开发表学术论文十多篇，参与编写学术
著作或教材四部。
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章节摘录

　　第1章　理论回顾与分析　　本章的主要目的是阐述整个研究的理论基础，重点包括回顾Mine，
管理动机理论，分析该理论及其实证研究中的不足；阐述结构角色理论，突出其对本研究的指导作用
；论述组织政治行为和创新行为理论，评介韧性和机会威胁认知的研究进展，并明确将其纳入本研究
的理论和实证依据。
　　1.1　Miner的管理动机理论　　该理论关注的是科层组织中的管理动机问题，它起源于20世纪50
年代后期Miner对一家大型公司总部中文化因素的观察，也吸收了当时一些学者的研究成果；形成于20
世纪60年代，并在20世纪70年代末得到了系统阐述（Miner，1993）。
　　1.1.1　典型的科层组织的特点　　典型的科层组织是指韦伯所描述的行政组织体系结构。
韦伯认为，行政组织体系的结构应该是“金字塔”式的，该结构主要分为三个层级：高层管理、中层
管理和基层管理。
高层是主要负责人，其主要职能是决策；中层是行政官员，其主要职能是贯彻上级政策；下层是一般
工作人员，其主要职能是做实际工作。
“纯粹形态”的理想的行政组织体系即科层组织，科层组织有以下几个特点（朱新民、李永春、周吉
，1986）。
　　⋯⋯
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