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内容概要

本书成稿于《中小企业融资实战》一书之后，可以看做是《中小企业融资实战》的续集，其背景是随
着开放政策的深化，我国中小企业逐步完成资本积累，并已成为我国经济发展的重要微观经济主体。
 、本书作者另辟蹊径，深入、系统地研究了投资的投资理念、流程和投资管理问题，得出了令人振奋
的结论。
因此，本书表面上虽然是研究投资问题，但其中的一些理念、思路和方法对于解决中小企业融资难具
有根本性的意义。
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张建营，注册资产评估师，注册管理咨询专家，山东经营管理研究会中小企业融资管理专业委员会主
任；曾给近200多家中小企业提供投融资实战服务。
2007年出版了专著《中小企业融资实战》，2008年创建投融资实战网（WWW.tourongzl.net）。
联系方式：sincere2589@126.com
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章节摘录

　　第一部分　“投资改变中小企业命运”：投资实战的7个体会　　一、中小企业投资实战概述　
　1.问题的提出背景　　正如大家看到的，中小企业在国民经济中的作用已经从“拾遗补缺”发展到
“举足轻重”，其在税收、创汇和促进就业等方面对宏观经济的贡献有目共睹。
　　我们也必须同时看到，中小企业在发展过程中遇到了诸多困难。
这种困难形成的原因主要表现在两个方面：一是由中小企业内部的原因形成，二是中小企业外部环境
原因所导致。
这两个方面的原因，导致了全国中小企业平均生命周期不超过三年，可持续发展问题就成了中小企业
不得不时刻面对的问题。
这个问题如不解决，将会产生诸多不良后果：　　大大挫伤了中小投资者投资创业的积极性；　　大
量的投资失败造成很大的社会浪费；　　影响国民经济持续发展的后劲。
　　如何解决中小企业的可持续发展问题?我们在《中小企业融资实战》一书中，从如何提高企业管理
水平、提升企业融资团队的品质和完善融资基础等角度阐述了我们的观点，并提出了系统的解决方案
。
　　在和不少中小企业不断打交道的过程中，我们发现了另外一个制约企业可持续发展的瓶颈问题—
—投资问题。
这个问题不仅和融资问题相伴而生，而且和中小企业管理水平、企业团队素质和社会化服务体系等问
题交织在一起。
从某种程度上来说，先有投资问题，后有融资问题，融资问题是果，投资问题是因。
　　我们在综合分析大多数中小企业的运作情况后认为，绝大部分企业的运作失败都伴随着项目投资
的失败，绝大部分企业的成功都伴随着项目投资的成功。
这之间似乎昭示着某种必然的联系。
　　正因为如此，在我们系统研究了中小企业融资实战问题以后，我们进一步得出结论：要从根本上
解决中小企业融资问题，要从根本上解决中小企业的可持续发展问题，必须紧紧抓住投资这个核心和
根本。
　　正因为如此，我们下决心进行中小企业投资问题的研究，并把它作为建立中小企业可持续发展实
务体系的重要组成部分。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《中小企业投资实战》将介绍：打开中小企业投资之门的钥匙；破解中小企业投资难题的治本之
策；解决中小企业投资难题的专业性大全；解决中小企业可持续发展难题不可或缺的参考工具。
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