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前言

那本是一个振奋的年代，那又是一段苦闷的岁月，面对外在世界眼花缭乱的变化，从荒漠状态中惊醒
过来的人们陷入无言的兴奋之中。
意大利历史学家克罗齐有句名言“一切历史都是当代史”，听起来不免残酷，成王败寇是千百年来历
史遵循的铁定规律。
历史从来都是巅峰者立于烽火台的薪火相传，后来的书写者必定立于当下仰望，才能创作出回溯性的
宏大场景。
经济领域内优胜劣汰的规律，无疑是对历史这一属性的最好注解。
30年的岁月，不断有经济英雄时隐时现。
从影响格局的政策制定者，到奋勇开拓产业市场的企业家。
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内容概要

三十年是中国民营企业家的创造社会财富的过程，也是社会不断调整和适应财富的过程。
我们看到他们在改革初期夹缝中求生存的卑微，也不应忘记如今崛起的这个群体所拥有的影响力。
显然，这个社会是一直处于不断的进步之中的。
从重农抑商、重工抑商的阴霾中走出来，需要耐心和时间，三十年远远不够。
但是，从这三十年的巨变中，我们看到了革新的力量与不可阻挡的希望。
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作者简介

吴比，北京奇正赢家策划公司执行董事，首席合伙人，长期关注中国商业史和商业变迁。
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章节摘录

插图：1978年是中国时刻。
中国经济开始转型，向光明迈进。
在新的决策层的领导下，中国结束了20年的政治动荡，迈步向前，追逐民族复兴的梦想。
邓小平在其中，举足轻重。
尼克松在《超越和平》中认为：“一般来讲，出色的革命领袖都不是优秀的国家建设者。
革命领袖必须摧毁旧体制，国家建设必须建立新体制。
”毫无疑问，邓小平除了是一名优秀的革命领袖，更是一名出色的国家建设者。
作为中国共产党第二代领导人的核心，邓小平设计并参与改革开放的历史进程，拉开了中国经济奇迹
的序幕。
但是这个奇迹的起点，是使他屡遭迫害的文化大革命。
10年浩劫，邓小平几度沉浮，但从那时起，我们就已经看到了他改革思想的闪烁。
1962年7月7日，邓小平在共青团三届七中全会上，主张使包产到户合法化：“生产关系究竟以什么形
式为最好，恐怕要采取这样一种态度，就是哪种形式在哪个地方能够比较容易比较快地恢复和发展农
业生产，就采取哪种形式；群众愿意采取哪种形式，就应该采取哪种形式，不合法的使它合法起来，
现在看来，不论工业还是农业，非退一步不能前进。
你不承认这个退？
农业不是在退？
公社不是在退？
公社核算退为大队核算，大队核算又退为生产队核算，退了才能前进。
”“现在要恢复农业生产，也要看情况，就是在生产关系上不能完全采取一种固定不变的形式，看用
哪种形式能够调动群众的积极性就采用哪种形式。
”1977年7月，73岁的邓小平恢复党政军职务，开始了他辉煌的古稀岁月。
时机的成熟、思想的沉淀再加上超人的胆识与智慧，邓小平打破了旧体制的锁链，带领整个时代翻过
新的一页。
事实上，在邓小平正式复出之前，他已经奏响改革开放的前奏。
1977年2月7日，“两报一刊”发表社论提出“两个凡是”：“凡是毛主席作出的决策，我们都坚决维
护，凡是毛主席的指示，我们都始终不渝地遵循。
”对此，邓小平态度鲜明地对中央办公厅两位负责人说：“‘两个凡是’不行。
按照‘两个凡是’，就说不通为我平反的问题，也说不通肯定1976年广大群众在天安门广场的活动‘
合乎情理’的问题。
”“毛泽东思想是个思想体系”，“我们要高举旗帜，就是要学习和运用这个思想体系。
”这次表态，是邓小平开始思想路线拨乱反正的先声。
来年春天爆发的世人皆知的“真理标准大讨论”，在此已定下基调。
复出后的邓小平迈出了一连串坚定而有力的改革步伐：他一步步带领人们走出思想的牢笼。
他先后提出科学技术是生产力、教育事业必须同国民经济发展的要求相适应等一系列重要思想。
他支持安徽农民的“出格举动”。
安徽省凤阳县小岗村的18户农民偷偷地搞起分田到户，邓小平听取完安徽省有关农村改革的汇报后，
坚定地说，“你们就这么干下去，实事求是地干下去，要不拘形式，千方百计使农民富起来”。
他改革的决心人民可鉴。
他在东北视察时，曾这样动情：“我们太穷了，太落后了，老实说对不起人民。
我们的人民太好了。
外国人议论，中国人究竟还能忍耐多久，很值得我们注意。
我们现在必须发展生产力，改善人民生活条件。
”一句话，道尽改革乾坤。
他转动了改革开放的枢纽：十一届三中全会。
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在为十一届三中全会做准备的中央工作会议上，邓小平在“解放思想，实事求是，团结一致向前看”
的报告中提出，“现在我们的经济管理体制权力过于集中，应该有计划地大胆下放，应该让地方和企
业、生产队有更多的经营自主权”。
先富带动后富的观点也逐渐成为经济发展的指导思想。
经济被束缚的手脚开始伸展了，而十一届三中全会，不但拨了乱、反了正，还形成了以邓小平为核心
的中国共产党第二代领导集体。
中国经济的破冰之举就此开始，百废待兴的局面就此撬动。
自此，中国演奏出一曲激情澎湃的改革进行曲。
然而，改革是欣喜的，也是冒险的，更是未知的。
不是所有的人都像邓小平那样从容坚定地推动改革的步伐。
所以，在改革中，邓小平不仅仅是一个设计师、开拓者，更是一个倡导者与鼓励者：当人们对改革持
观望态度，不敢将改革付诸实践时，邓小平一再扫清改革障碍为他们铺平道路。
这些障碍有思想上的，也有政策上的；当有人战战兢兢响应改革的号角时，邓小平一再鼓励，哪怕是
在今天看来微不足道的一小步，邓小平都给予了前进一大步的掌声。
1979年11月26日，邓小平明确提出社会主义也可以搞市场经济，且他也在1980年提出了以经济建设为
中心。
从1981年到1985年的“六五”计划期间，也属于走向改革开放阶段。
邓小平不断解放人们的思想，告诉人们，“关起门来搞建设是不行”，“改革是中国的第二次革命”
。
与此同时，邓小平也在提防着经济过热的风险，他认为：“今后经济发展速度总的来说不会慢，但是
头一个五年、十年，速度不可能很高。
头几年，要非常谨慎，重大的事情要稳当一些，摸着石头过河，看准了再搞。
”六五期间，我国顺利完成了经济调整，国民经济开始向比较协调、注重效益迈进，整个经济体制也
开始转向有计划的商品经济。
从1986年到1990年，为“七五”计划，这一时期为改革闯关阶段。
“六五”后期开始出现固定资产投资规模过大、货币放行过多等经济过热现象。
到七五期间，经济过热的现象仍然存在。
同时，计划与市场新旧体制共存也开始出现矛盾，计划与市场何去何从，成为改革者在会议桌上最重
要的议题。
邓小平一方面制止经济过热，提出该阶段的主要问题是通货膨胀，认为经济过热就容易出毛病，制定
一切政策要从实际出发。
到1989年，全面深化改革的步伐慢了下来；另一方面，邓小平继续为市场经济在中国的发展拓展空间
，他反问道：“为什么一谈市场就说是资本主义，只有计划才是社会主义呢？
计划和市场都是方法嘛。
只要对发展生产力有好处，就可以利用。
”“七五”时期经过经济体制改革，我国经济体制的格局和国民经济运行机制都发生了重大变化，市
场经济的改革取向已经不可扭转。
1990～1995年，为“八五”计划。
到1990年，邓小平已经是87岁高龄，并退休一年，但他从未停止对改革开放的思考，他对改革的速度
以及计划与市场的关系存在疑虑，他指出，“强调稳定是对的，但强调得过分可能丧失时机”。
到1992年，邓小平在南方的春天之行，彻底打破了旧体制的坚冰，一个新时代正式敞开了大门。
而邓小平在南巡中的讲话已成为中国改革开放30年确定不移的坐标：“革命是解放生产力，改革也是
解放生产力”，“改革开放胆子要大一点”，三个“有利于”标准，“计划多一点还是市场多一点，
不是社会主义与资本主义的本质区别”。
邓小平的这次讲话，把板块式的计划调节与市场调节相结合、充分发挥市场机制作用的市场经济推向
了充分发挥市场在资源配置中的基础性作用、市场调节和计划调节相重叠、共同覆盖全社会的新阶段
。
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10月，党的十四大以邓小平建设有中国特色社会主义理论为指导，结束了多年的计划与市场的交锋之
争，在改革上达到空前一致：建立社会主义市场经济体制，加快改革开放和现代化建设。
从此，中国的改革开放突破瓶颈，大踏步向前。
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媒体关注与评论

中国的经济史少而又少，聚焦民营经济更是凤毛麟角。
《奔腾入海》填补民营经济史的空白。
承上启下，这正是本书的价值所在。
　　——中国民营经济研究会会长 保育钧《奔腾入海》不仅完整展现了民营企业三十年奋斗史，它背
后更蕴藏着政治与经济的博弈、企业生存规则与商业伦理。
　　——联想控股集团董事局主席 柳传志这是一部经济史。
更是一本人物志。
将宏大的历史背景与微渺的人物活动相联系，严谨而不失活泼。
　　——北京大学民营经济研究院院长 厉以宁这不仅是一群企业人物史。
作者在书中试图将人物兴衰沉浮与历史风云、社会变革、时代惯性合并思考。
体现出一段特定历史中一群特定人物创造的值得回昧又不可磨灭的特定价值。
　　——著名演说家中国国情调查研究中心主任 刘吉一部中国人的群体创业史，大量成功或失败故事
背后，无不昭示自强不息与厚德载物才是中国民族品牌发展的真正命脉所在。
　　——华旗资讯集团总裁 冯军纸上不可谈兵。
文脉却通商脉。
青春、苦难、自信是中国民营经济跳动的生命，本书深得其中滋味。
　　——华洋建设集团董事局主席 严介和民营经济。
这股于草根与精英间流转的民间力量以势不可挡的锐气，破坏和突破旧体制。
《奔腾入海》恰为我们提供了这个群体崛起的神话过程。
　　——中国危机公关品牌联盟秘书长 艾学蛟生存或者毁灭，这是莎士比亚的命题，同样也是一个中
国式命题。
打破旧的桎梏，就要有牺牲。
本书正是在这样的背景下关照过去30年的历史进程。
生者可畏，死者可敬，值得一看。
　　——中国中小企业协会副会长 周德文《奔腾入海》不仅完整展现了民营企业三十年奋斗史，它背
后更蕴藏着政治与经济的博弈、企业生存规则与商业伦理。
　　——联想控股集团董事局主席 柳传志这是一部经济史，更是一本人物志。
将宏大的历史背景与微渺的人物活动相联系，严谨而不失活泼。
　　——北京大学民营经济研究院院长 厉以宁
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编辑推荐

《奔腾入海30年民企人物风云史上》是国内第一部抒写企业人物三十年跌宕起伏悲怆荣光之奋斗史的
发轫之篇、扛鼎之作！
过半作见低调业绩惊人却从未为主流媒体所关注的风云人物将悉数登场、一展峥嵘！
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