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前言

　　“创业”是一个十分诱人的字眼，是每个创业者成就事业、挖掘财富的开端，是令人激动的开始
。
然而，在创业之初，你懂得一些最基本的财务知识吗？
很多创业者就是因为财务知识的缺乏而使自己一手苦心经营的事业毁于一旦。
本书就是一本为尚在创业之初的创业者提供的内容翔实、可操作性强的财务知识手册。
　　当我们梦想我们所创立的事业变得更大的时候，我们更需要有刻苦的准备。
一个创业者以自己心中的梦想来开创事业，首先要找到企业管理会计的“数”，财务是企业经营管理
中很重要的部分，它能够帮助每一个创业者用量化的角度来看待企业经营，使
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内容概要

　　《创业之初必知必会的财务知识》从对创业时机的把握开始，描述高效经营团队的组建与应用，
从人本的角度将之与财务结合，贯穿了有关创业初期融资、股权、资金管理、人员管理、风险控制等
方面的知识，生动系统地为创业者解释令人头疼的财务报表以及容易被混淆的财务知识，并提出在创
业初期非常有用的小技巧，如有关低成本高回报的妙法，来帮助创业者更好地在创业初期生存下来。
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作者简介

　　张志宏，高级会计师，有丰富的财务管理理论知识和多年的财务管理实践经验，现在哈尔滨师范
大学财务处任职。
　　对财务会计管理基础理论、财务电算化建设，财务预决算、财务管理规范化建设等有较深入的研
究。
多次承担教育部和省教育厅财务研究课题。
2004年以来．连续5年被黑龙江省教育厅评为　　“财务管理工作先进个人”。
　　在各类刊物上发表论文十余篇，其中两篇分别获得“全国高师院校财务管理研究会”科研课题一
等奖和“中国教育会计学会”科研论文三等奖。
　　著述较丰，出版的学术著作有《中级会计学》一部
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章节摘录

　　第一章 钱要怎么找——创业资金的获取途径　　第一节 创业资金的来源　　要创业首先需要钱
，而很多人却搞不懂什么叫创业投资。
有钱人管它叫投资，没钱人管它叫创业。
意思是说，投资往往表现在个人用自己资产的一部分进行投入，其资金所有权属于自己；而创业所投
入的资金并非一定是自己的，或者其中只有一小部分是自己的，其余大部分都是借贷而来作为经营周
转之用的。
那么，创业究竟需要多少钱呢?本节我们就来详细谈谈这个问题。
　　一、创业需要很多钱吗？
　　一些人常常会说，他有许多构想，这些构想足以开创一番新事业，可惜就是没
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编辑推荐

　　帮你合理规划运作避免风险，为小企业的创立发展铺平道路　　钱要怎么找，是自筹资金还是通
过银行贷款?　　钱要怎么赚，小公司如何盈利?　　钱要怎么管，应该如何建立财务管理方案?　　钱
要怎么花，该建立怎样的资金内部控制制度?　　钱要怎么收，如何管理应收账款?　　钱要怎么分，
应该如何分配公司利润?　　钱要怎么保，怎样规避企业的财务风险?
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