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前言

马云是谁？
马云是一个天刀企业家。
他亲手创办的阿里巴巴是全球第一商务平台，成为整个互联网的骄傲，在中国乃至全世界，几乎无人
不知、无人不晓。
马云也被誉为“企业家领袖”；2001年，被世界经济论坛评为“全球青年领袖”；2004年，被中央电
视台评为“年度十大经济人物”之一；2005年，被美国《财富》杂志评为“亚洲最具影响力的25位商
界领袖”之一；2007年，被美国《商业周刊》杂志评为“年度风云商业人物”。
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内容概要

听了太多人介绍马云，评论马云，没有比聆听他的演讲更能认识一个真正的马云。

马云是一个天才企业家，是一个战略家，是一个狂人⋯⋯赋予马云的标签远不止上述几个，本书将告
诉您的是，马云是一个出色的演说家。
他风趣幽默且又妙语连珠，出口成章且又富含哲理。
马云带领阿里巴巴团队，不断创造着商业奇迹，马云的演讲也确如其名，天马行空，给人以“拨得云
开见月明”的感觉，蕴含着“放之四海而皆准”的商业智慧。

书中精心收集整理了近年来马云在不同场合发表的精彩演讲，涉及创业、管理、经营、营销、融资、
团队等诸多方面，读者可以从中体验最真实的领袖魅力、人生理想和处事技巧，获取宝贵的精神财富
。
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作者简介

马云，北京广天响石出版企划机构是著名的畅销图书内容提供商，长期致力于财经人物和企业案例的
研究，曾策划出版百余部财经、传记类畅销图书，包括“梦想年代，财智人生”系列、“赢在中国”
系列、“直击华尔街风暴”系列等，其中与中央电视台财经频道合作出版的《国情备忘录》被列为中
宣部、中组部向全国党政干部推荐的学习用书，机构所属广天响石阿里巴巴研究中心，长期跟踪研究
阿里巴巴的成长和发展，曾出版过《谁认识马云》《马云创业思维》《马云正传》《马云点评创业》
《马云精彩语录》等数部关于阿里巴巴和马云的畅销图书。
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书籍目录

第一辑　创业精神：为使命和梦想而奋斗
　1.为理想而生存
　2.心怀感恩与敬畏之心
　3.不关注未来是走不远的
　4.天下没有难做的生意
　5.把对社会的责任感植入到商业模式中去
　6.做慈善钱不重要，重要的是心
　7.文化是企业的DNA
　8.价值观是最值钱的东西
　9.网络是虚拟的，但做网络的人必须真实
第二辑　创业法则：不走寻常路
　1.相信并支持80后、90后
　2.给梦想一个实践的机会
　3.梦想与坚持
　4.创业者如何将公司慢慢做起来
　5.上市只是个“加油站”
　6.中国还没有真正的互联网公司
　7.阿里巴巴的核心竞争力
第三辑　商业模式：网商改变世界
　1.“网货时代”已到来
　2.“小即是美”
　3.不做电子商务你会后悔
　4.网商已经崛起
　5.网商改变未来的世界
　6.电子商务的五要素
　7.创新从哪里来？

第四辑　管理秘诀：外行可以领导内行
　1.阿里巴巴的创立与存活
　2.被时代引领和引领时代
　3.一个不懂互联网的人眼中的互联网
　4.阿里巴巴的“三个代表”与“四项基本原则”
　5.欢迎雅虎：“四兄弟”整合起来
　6.首席执行官是位守门员
第五辑　企业前景：一个102年的世界级公司
　1.为失败找借口，还是为成功找方向？

　2.坚持打造新商业文明的世界级公司
　3.如果银行不改变，我们就改变银行
　4.投资上海——本土企业的新机会
　5.创办一家全世界都知道的网络公司
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章节摘录

插图：我们还有一些文化也挺有意思，几年以前我们工资很低，我们相信平等，每次搞活动或者是有
一个项目搞好，要到饭店庆祝一下，十几个人吃完饭以后问一共多少钱，他说360元钱，我们平均一下
每个人多少钱，大家当即就把钱拿出来。
很多饭店的老板看到我们就觉得我们土，瞧瞧人家都是员工抢着付钱的或者是老板付钱！
六七年下来直到今天，我们公司所有员工出去吃饭都是各付各的。
文化是点点滴滴建起来的，所以我们在改变对大学毕业生招聘的过程中，我们也认识到需要到大学里
面去了解大学生。
2005年我们在招聘过程中发现很多问题，大学毕业生来应聘的时候，我们问他们一二十个问题，他们
的答案是一样的。
我们怀疑学校里面的就业培训的套路是一样的，这是一件蛮可怕的事情，因为我们并不需要听话的学
生、我们需要的是能干的学生、学习能力强的学生、有个性的学生。
一个好的公司，团队文化就是要由各种各样的人组成。
但是如果你突然发现招聘来的20个学生回答问题都是标准答案，千篇一律，那麻烦就大了。
然后去大学招聘或是讲课的时候我们发现去得太晚，所以我给自己也是给我的同事一个建议，以后去
大学我们希望跟一、二年级的学生进行沟通，不能到了四年级我们告诉他需要这样的人，这时候已经
来不及了。
其实大学一、二年级的学生就应该知道社会需要什么样的人，就像我们公司就需要有强烈价值观的人
、需要有学习能力的人。
大学里学习的是什么？
学习的是一种文化，一种能力，不仅仅是知识，知识在这个社会上可学的有很多很多⋯⋯
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媒体关注与评论

下一个比尔·盖茨就是马云。
　　——比尔·盖茨就像比尔·盖茨已经成为人类创造互联网的杰出代表一样，马云必将成为人类利
用互联网的杰出代表。
　　——刘东华，《中国企业家》杂志社社长深凹的颧骨，扭曲的头发，淘气的露齿笑，5英尺高
、100磅重的顽童模样。
这个长相怪异的人有拿破仑一样的身材，同时也有拿破仑一样的伟大志向。
　　——《福布斯》杂志JackMa(马云的英文名)在互联网中的形象就如同功夫电影中的JackChen(成龙)
。
　　——《财富》杂志
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编辑推荐

《马云说》编辑推荐：马云：为理想面生存。
坚持做正确的事，坚持自己的理想和使命是一定要付出巨大代价的，在任何时代都一样。
《马云在第七届网商大会闭摹式上的演讲主题》〈br〉马云：心怀感恩与敬畏之心〈br〉阿里人不仅
是我一个人，是一批人有这样的感恩之心。
我们还有敬畏之心，是对未来的敬畏，对正义的敬畏，对理想的敬畏，对不可知的敬畏。
〈br〉《马云在第七届网高大会闭幕式上的演讲主题》〈br〉谁在说?马一百在说。
〈br〉读管理智慧听商道真经〈br〉马石使命与价值观、〈br〉创业法则、商业模式、管理秘诀全记
录。
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