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内容概要

IBM，每年有高达150亿美元的新收益，来源于22次意外的商业机遇；惠尔浦，2008年在全球衰退背景
下的创新，创造出40亿美元的收入，独占业内鳌头；爱伦·库尔曼，凭借业务创新的雄心，从杜邦公
司的小组长成长为CEO⋯⋯
创新不仅意味着更好地生存发展，还有奇迹！
一流的企业已经学会了如何在可复制的基础上进行商业创新。

您呢？

公司的生存发展呼唤团队创业与创新精神，而创造性常常如稍纵即逝的灵光，罗伯特·沃尔科特博士
等编著的《内驱力》不仅可以帮您启发创新，而且可以帮您实现按照模式持续制造创新价值，增加永
续经营的无限动力。
《内驱力》一书为您提供了创业和创新所需的基本逻辑和可持续复制的模式，帮助您孕育和设计有价
值的新的业务，为您的经营思维注入生机，不可思议地提升您的创业能力和创新水准。

团队创业是创新的更高阶段，它是在原有组织中建立新商业模式的过程，这种新商业模式并非公司核
心，但是能如杠杆般撬动公司的某些核心资产。
来自美国西北大学凯洛格商学院的两位顶尖学者将深入浅出地告诉您有关团队创业与创新的秘诀！
灵活运用“内驱力”的智慧，您的企业将战胜革新时代带来的巨大挑战，令公司立于不败之地。
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作者简介

作者：（美国）罗伯特·沃尔科特 （美国）迈克尔·利皮茨 译者：吴海荣
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书籍目录

序言：本书缘起
导论 “团队创业”精神、创新与企业有机增长
　企业家精神与“团队创业”精神
 内驱力的量化成果
 系统化才能转化为真正的业绩
 规模化转型期的失败
 创造和捕捉客户价值的方法
 本书能为读者提供什么
1　如何理解团队创业精神
 “团队创业”精神简史
 何为“团队创业”精神？

 企业家：天生的，还是后天培养的？

 发自最前沿的报告
 “团队创业”精神的陷阱
 本章小结
2　新业务设计
 新业务设计的基本要素
 度全方位审视“团队创业”精神
 “团队创业”精神——业务设计的挑战
 新业务设计具体操作过程
 本章小结
3　企业“团队创业”的几种新兴模式
 组织与资源：根本性的管理决策
 企业“团队创业”的四大模式
 本章小结
4　哪种“团队创业”模式适合你？

 “团队创业”与战略
 反思你的公司
 “团队创业的第一步”：承诺、社会化和资源
 “团队创业的第二步”：转型与规模化的挑战，
 本章小结
5　获取多层领导的支持
 王的创新
 “团队创业”高级执行官
 “团队创业”项目的领导力
 对所有志向远大的创业团队的教诲
 本章小结
6　内驱力与广泛学习
 高瞻远瞩，放眼全球
 开放性创新与创新中介
 全球化与“团队创业”精神
 在困难与繁荣时期的“团队创业”精神
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 展望未来
附录A 创新雷达概念发展过程中的问题
 内容(品牌、产品或服务、平台)
 主体(解决办法、客户、客户体验)
 方式(价值获取、流程、组织)
 场所(供应链、渠道、网络)
附录B “团队创业”精神的历史
 实验室规则！

 分离还是效仿？

 走向全球化的、以服务为导向的新业务发展
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章节摘录

版权页：   在于，真正深入了解其核心业务之后制定了一套非常适当的、胸有成竹的战略。
日前，我们正与一家国防产业的公司合作，他们有意提高企业创业能力。
我们的考虑是，从经验丰富的员工身上开发创新潜力，就是“团队创业”项目的～部分，因此我们建
议不要将改变企业文化作为公开的目标，而应该在不知不觉中改变它，从外围边缘开始慢慢地、有组
织地向核心推进。
如第一章所述，在这种情况下，让每个人都开始创新通常不是正确的方式。
 即使就惠而浦这一案例来讲，依其现有模式逐步扩展为注重“团队创业”精神的模式是最为稳妥的做
法；要想直接改变企业文化是徒劳的，甚至有害。
要想成为名副其实的创新项目，就必须是对世界来说都是全新的创意，而不仅仅只在惠而浦是新的，
更不能仿效竞争对手。
然而，即使已经改变了企业文化以影响创新机会，惠而浦仍然需要在竞争领域提高品牌知名度，也要
从核心业务之外的机会中获取利润。
例如，苏勇、陈小平在《品牌通鉴》中陈述中国海尔公司是如何开辟了其农用洗衣机市场的，其战略
最初则起于创造性地处理其农村客户的一起客户服务问题。
事情的起因是海尔洗衣机由于水管堵塞，被农村客户退回，客户服务代表前往调查，得知农民们用洗
衣机清洗大红薯。
于是海尔做了简单调整，推出了一款适合农村市场的成功产品，并取了个恰当的名字大红薯洗衣机，
该款洗衣机十分畅销。
它是在一个技术上很容易被模仿的领域创造了收益，只是在这个领域，海尔创造的品牌资产很难被替
代。
如果视角更广一些，惠而浦本来也可以发现类似的机会。
 从谷歌和惠而浦的案例中，我们可以看出促成者模式并不只是关于“团队创业”精神的资本分配。
员工发展和行政参与都很关键。
该模式假定公司周围有足够丰富的出色创意。
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媒体关注与评论

遍读有关公司利用内在创业精神促进创新型增长的书。
这本无疑是当之无愧的最佳作品。
——-菲利普·科特勒现代营销学之父30年前我们为提高管理而努力，现在则正当其时要为创新而奋斗
了：创新要依据什么原则？
如何在实践中推进创新？
如何打造创新学科培养人才？
　　——威廉·佩里美国国防部前部长很多私人或公共部门领导人都在寻找新的商业创造，它可以融
合组织目标和战略，本书为他们提供了必需的活水。
　　——威廉·佩里美国国防部前部长卡夫食品前共同执行长官作者不仅富有洞察力，且一语中的。
这绝对是一本团队领导者之书，无论是CEO等高管，还是创业团队，本书为他们在迎接有机生长与创
新的独特挑战中提供了导航。
　　——贝奇·霍尔登麦肯锡高级顾问
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编辑推荐

《凯洛格管理学院最受欢迎的团队创业课》最大限度挖掘公司现有核心资产，找到推动企业持续发展
的内驱力。
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名人推荐

遍读有关公司利用内在创业精神促进创新型增长的书，这本无疑是当之无愧的最佳！
 ——现代营销学之父菲和普·科特勒

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<内驱力>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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