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前言

　　上小学的时候，看过一个叫《三个和尚》的动画片。
讲的是，庙里只有一个和尚的时候，和尚自己担水喝。
后来，庙里又来了一个和尚，两个和尚经过协商后，共同挑水喝，谁也不吃亏。
当庙里来了第三个和尚后，三个和尚由于无法解决挑水的问题，结果谁也不去，大家都没有水喝。
当时看了这个故事也没有什么感触，只是哈哈一笑，认为和尚太笨，如果每人负责一天，挑水的事不
就解决了吗？
参加工作以来，在外资、民营、国营企业中都工作过，后来又加入顾问公司，为各种各样的企业提供
咨询服务，我发现每个企业、每个团体都会面临三个和尚所面临的问题，其复杂程度更是有过之而无
不及，远远不是&ldquo;一个和尚负责一天&rdquo;这么简单就能解决的。
　　每次去企业咨询的时候，都会对员工访谈。
在访谈中我们发现，很多员工对企业的薪酬不满。
这既有对绝对量的不满&mdash;&mdash;薪酬的高低，也有对相对量的不满&mdash;&mdash;员工与员工
、企业与企业薪酬水平之间的比较。
这些不满的存在，导致了非常多的隔阂和低效率。
仔细分析发现，这些不满主要是由两方面的问题产生的。
　　一个问题是企业的薪酬体系不合理。
我们知道，薪酬体系是非常复杂的，要设计出适合企业的薪酬体系，需要系统地考虑公平、绩效、工
作模式等诸多问题，需要与企业文化、战略相互结合与适应，还需要考虑长期与短期等诸多因素，不
能只是简单地考虑一个或者几个问题。
缺乏系统的思想，薪酬体系很难让员工满意，也难以让企业获得更好的业绩。
　　另外一个问题是员工对薪酬不了解。
很多人认为薪酬体系是人力资源管理（HR）的事情，所以很多员工对薪酬原理不关心。
如果员工普遍有这样的心态，就无法把个人发展与企业发展结合起来，无法规划自己的个人职业生涯
。
　　以上两个问题导致了员工对薪酬的不满，进而影响了企业的整体绩效。
在我们咨询的过程中，看到很多企业为此付出了沉重的代价，因此，我们产生了把自己的经历和思考
总结出来的想法，写一本能够为企业薪酬设计提供参考，使企业明确在薪酬设计中需要注意的问题，
让员工能够明白薪酬设计的原理，把个人发展与企业发展结合起来的书。
　　正是因为上述的期望，所以本书不是一本关于薪酬的操作手册，而是希望能够从理念、原理层次
让读者有所借鉴。
　　在本书的写作过程中，得到了很多朋友的帮助。
他们为我们提供了真实的案例，让我们的书能够更加贴近现实，在此表示感谢。
最后，还要感谢我们的家人，是他们为我们的创作提供了动力。
没有他们的支持，我们很难完成本书的写作。
　　另外，由于时间仓促，本书难免有不完善的地方，欢迎读者朋友指正，以便再版时能加以修订。
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内容概要

　　分配问题如果解决不好，员工工作积极性肯定受挫，甚至会导致员工的背离，问题严重的还会影
响企业的发展。
而薪酬设计有效的企业，员工受到很好的激励，为企业的发展不懈地努力，真正做到“吹着口哨”愉
快地工作。
本书作者以其独到的观点，敏锐的视角，幽默的语言和生动的案例全方位地阐述了这一问题并提出了
很好的解决方法。

　　本书的风格，延续了作者人力资源畅销著作《奔跑的蜈蚣》的轻松与睿智。
作者数年培训实战中，以这种方式帮助上百家公司人力部门和领导层理解了薪酬管理的理念和方法，
受到人力资源管理者和企业管理者的高度赞誉。
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作者简介

　　蔡巍
　　具多年专业经验的深资管理顾问，善长于人力资源管理和规范化管理；为各种规模和行业的企业
提供过全面的人力资源咨询服务。
蔡巍先生与姜定维先生合著出版人力资源畅销书《奔跑的蜈蚣——以考核促进成长》，被微软、IBM
、联想等500强企业，中华英才网、中人网等业内网络媒体，《人力资本》、《赢周刊》等100余家平
面媒体强力推荐，多次重印，获得了企业界良好的评价。

　　姜定维
　　深资管理顾问，善长于人力资源管理和战略规划；为各种规模和行业的企业提供过全面的人力资
源咨询服务。
姜先生根据多年的专业工作经验，创新出一套符合中国实际的人力资源管理工具。

　　水藏玺
　　大型化工企业人力资源管理者，多次参与管理咨询项目，为企业建设了一套完善的人力资源管理
体系。
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