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前言

任志强又要出书了，我不看就知道这老兄又在写什么。
认识他近二十年，这根筋就没有松弛过。
七八年前，他送过我也许是他第一本文集，名字忘了，但字号之小，让你怀疑他到底要不要正常视力
的人去看，更甭提那些习惯看大号字的红头文件的官员们了。
就看他起的这些书名，《任人评说>《任我评说》《任你评说》《任他评说》，除非你就是他的铁杆
粉丝，不然哪有心情看这种摆出一副油盐不进的脸色的书。
    第一次见他是1994年。
王波明给任志强的华远公司组织了一个银团贷款，我负责的金融机构出了2000万元给他用3个月，没有
可行性报告，也就是今天流行的商业计划书。
王波明是京城金融界自视甚高也非常有影响的人物，居然不好意思向任志强要项目资料。
我责任重大不敢不趋前查看，与任志强约在西二环一个不大的办公室里见面。
他是借钱的，却摆出一副盛气凌人的样子，跟我大谈北京的样板工程，摆出他亲自负责项目的姿态，
根本没有如果出了问题如何还钱的考虑，弄得我几个月一直不踏实，直到钱收回来。
这位爷的自信和傲慢让我一直以来见面都是敬而远之。
    大约“非典”时期，我和他在北京一个论坛上同场讲演，当时的国家税务局局长谢旭人讲了一个观
点，我和老任在下边交换了看法，决定放弃原来的内容当场与他讨论。
老任上来就点名道姓地放炮直击，而且不顾在场几百人的感受，公然叫板谢局长，明确何时能给自己
交了的几百万元所得税印制税单凭证。
我不得不在接下来的发言中增加点幽默气氛，给这位学者出身的局长铺垫几个台阶。
老任会后白了我一眼：“不是都说好的吗？
”    在深圳的一次中国企业家论坛会议上，任志强作为论坛嘉宾，语锋犀利，滔滔不绝。
不仅把几个同台嘉宾堵得无语，而且尽兴发挥，把台下提问的观众也封杀殆尽。
我作为主持人，不平则鸣赤膊上阵，调侃老任。
老任的强项在于能现场毫无顾忌地编出一系列适合自己论点的数据和比率，这是学了黄仁宇老先生的
一套，要用数目化管理来颠覆中国房地产业。
全场掌声雷动，发泄对老任咄咄逼人的不满。
老任下来就拉住我：“你在败坏我名声啊，我每年花上百万组织写数据报告，不信你花几万买一套研
究吧。
”    几年前，我们一起参加一位朋友的生日，老任送这位女寿星的巧克力包装得乱七八糟，主人狐疑
地打开一看，发现少了一块。
老任一时脸红：“没吃过，先尝了尝。
”到场的大约只有我和老任不是“70后”，我一直琢磨着如何提前溜走。
在大家的起哄下，老任被拉上来唱歌助兴。
听着他那乱跑调的嗓门，我真是捏把汗。
不料一曲完了，他竟大着嗓门骂起来：“这是什么破音响，给我调好了，我再唱一个拿手的！
”    任志强在中国企业家论坛当了一届轮值主席。
正巧北京有一个麻烦事涉及了几位理事，老任立即招呼了几位核心发起人开会，制定对策和预案，就
势推动论坛的公司治理机制。
很快事情澄清了，理事们发现在地产界声名鹊起的任大炮仗义执言、胆识俱佳，危难时方显本色，多
有赞誉，老任也毫不客气地以蹲过大狱为荣，在各种场合都不无炫耀地强调自己担任过最有分量的一
届主席。
    这两年，微博成为老任的最佳伴侣，他无时无刻不沉浸在“爱派”与“爱疯”的语境中，不遗余力
地把我们这些多少有些自负的老家伙们一个个带入微博世界。
任志强也成为新浪微博在企业界的最重要的推动者，从“全民公敌”摇身一变成为“80后”的大众情
人。
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中国金融博物馆书院原本是几十个读书人交流的小圈子，老任担任理事会主席后，创新模式，呼风唤
雨，将企业、金融、历史和艺术等几个圈子的人物统统推进大众视野，跨界对话，引起各方效仿和读
书时尚的兴起。
    任志强粉丝千万，与他交往的朋友不计其数。
追随他各地奔走的有之，诅咒他脑残的有之。
我们相识很久，交浅言深。
除了几碗面条，他从来没有请过我什么，只向我推销过他的书。
我曾帮他联系一个市委书记处理他上市公司的麻烦事，也是多年后轻描淡写地告知我处理完了，倒像
是让我感谢他一样。
不过，老任出场讲演费很高，我调动他几次，也只发给他几张纪念证书而已，但远没有扯平，还得安
排，必须的！
    老任不聪明。
出道之早，京城之重，资源之丰，人脉之广，房地产界罕有并肩人，称他为王石、潘石屹和冯仑之师
并不为过，但他坚守国有企业之位，执著少年理想，不卑不亢，桀骜不驯。
为下属蹲过大狱，为朋友两肋插刀，为上级排难解忧，为国家鞠躬尽瘁。
个人财富恐不及一般房地产公司老板的零头，却津津乐道，充满成就感和自信。
此等“不识时务”之人物，看天下还有几许？
    老任不厚道。
读书无数，出口犀利，下笔勤奋，针锋相对，企业家中亦无媲美者。
其神情较真，态度诚恳，语气坚毅，动作利落，不仅在微博上可见，在朋友圈中也是有口皆碑。
但得圆滑一分，便可扶摇直上官场，与位居部长及国家领导人的知青老友们切磋曾国藩式的挺经。
但有眉头一展，便可轻松敛财江湖，与众多关联民间企业离职下属共赴自由经商之道。
此公愤则拍案而起，怨则咆哮公堂，甘为市场规则点炮，受宠便沾沾自喜，受惠更眉飞色舞，俯首为
国有企业执鞭。
此等死心踏地，问当下何处可觅？
    老任就是一个轴人。
而且是跨越时代的轴人。
儿时有政要之熏陶，少年赴陕北磨砺，青春期受共产主义洗礼。
当过兵，蹲过狱，自学成才。
在国有企业当领导，在合资企业当金领，在私营企业作董事。
趟过官场，晃过江湖，暴得大名，被扔过鞋与总统同待遇，被骂过公敌与台独齐声名。
他仍矢志不移，我行我素任人评说。
诚如先贤板桥有诗日：“咬定青山不放松，立根原在破岩中。
千磨万击还坚劲，任尔东西南北风。
”    任志强的轴，也是我们这代人奋斗成长的一个集体标识。
有理想，守信念，“富贵不能淫，贫贱不能移，威武不能屈，此之谓大丈夫”。
恰同学少年风华正茂之时，祈愿立志者熙熙攘攘，然靡不有初，鲜克有终。
有任志强之轴至此者，乃社会之幸，亦朋辈之幸。
任他评说乎，任人评说也且！
    2011年11月25日
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内容概要

　　《任他评说》，是作者近年发表的文章集锦。
本书不仅包含作者在新浪微博中的思考，还忠实地再现了网民对任志强的微评，精编的微语录更是锦
上添花，全书将真实地为您展现一个地产商人的微思考，一个微博狂人的地产人生。
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作者简介

　　任志强先生现任华远地产股份有限公司董事长、北京华远浩利投资股份有限公司董事长和北京银
行股份有限公司董事。
并在华远地产持有股权的合资公司或下属公司担任董事长、总经理等职。
任志强先生是全国工商联房地产商会副会长，中国房地产研究会副会长，中国城市房地产开发商策略
联盟轮值主席，阿拉善SEE生态协会理事、章程委员会委员，中国企业家论坛理事，中国经济体制改
革研究基金会副理事长。
曾当选为北京市西城区人大代表、北京市第九届、第十届政协委员，现任北京市第十一届政协委员。
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　任志强微语录
第八章 替房地产业说的公道话
　“倒”不是一种犯罪
　比窦娥还冤的中国房地产
　任志强微语录
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第十章 房地产大趋势
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　房地产严控将成为常态
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章节摘录

插图：
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后记

是他的真。
老任是我见过的最不虚伪的人，一根肠子，直来直去。
他对学术，真而直，不降价就是不降价，绝不带进感情。
他对朋友，也真，有一说一，不会吹捧和棒杀。
他对领导，也直来直去，不会溜须拍马，所以也有领导不喜欢，所以他也当不了官，尽管他差点儿当
了官。
没当上官对他是好事，他可以一直这么真实着。
    当然。
我最最喜欢的，是他的天真与童趣，是他的顽皮与快乐。
人类一思考，上帝就发笑。
人生苦短，不妨开心。
微博上，他和小潘“打情骂俏”，成为一景。
他过生日，一屋人全系着红领巾，唱歌起哄，欢乐一团，仿佛回到童年。
私下里，你怎么开玩笑他都不生气；微博上，别人怎么骂，他也不急，“大肚能容天下难容之事”。
别人把他和林志玲的照片贴到一起，尽情调侃，欢乐读解，他也跟着起哄。
一箪食，一瓢浆，回也不改其乐。
我看老任也是，他认真地讲道理，他开心地娱乐大家。
    笑一笑，百年少。
三八妇女节到了，任兄的生日到了，我祝他：越来越少年！
越来越“三八”！
越来越开心！
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媒体关注与评论

任志强，善良的人，他勤奋地织博，是为了和大家分享，传播欲望超强的任志强，哪个记者比得上？
    ——敬一丹（中国知名主持人）    任他评说乎，任人评说也且！
    ——王巍（中国金融博物馆馆长、全国工商联并购公会会长）    博客充分展示了老任“恶”的一面
，你或许接受他的观点，但无法接受他的直接，而微博就完全不同了。
从博客到微博，老任完成了华丽转身——他认真地讲道理，他开心地娱乐大家。
    ——刘春（搜狐副总裁、总编辑,搜狐视频COO）    任志强是一个堪称学者的地产商、说真话还有道
理的企业家，是一个越老越红的有责任感的男人。
    ——宁高宁
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编辑推荐

《任他评说》首次推出作者在新浪微博中的思考，忠实于网民对作者的评论，精心的内容编排，真实
的微博情景再现，为您还原出一个“传说中的任志强”。
更有小网民对任志强的评论，有褒有贬，有爱有恨。
他是备受争议的地产商人，备受热炒的舆论潮人，备受推崇的网络红人，《任他评说》是他被人们重
新认识之后的坦诚之作。
王巍、刘春联袂作序，新浪微博鼎力推荐。
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名人推荐

任志强，善良的人，他勤奋地织博，是为了和大家分享，传播欲望超强的任志强，哪个记者比得上？
——敬一丹（中国知名主持人）任他评说乎，任人评说也且！
——王巍（中国金融博物馆馆长、全国工商联并购公会会长）博客充分展示了老任“恶”的一面，你
或许接受他的观点，但无法接受他的直接，而微博就完全不同了。
从博客到微博，老任完成了华丽转身——他认真地讲道理，他开心地娱乐大家。
——刘春（搜狐副总裁、总编辑,搜狐视频COO）任志强是一个堪称学者的地产商、说真话还有道理
的企业家，是一个越老越红的有责任感的男人。
——宁高宁
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