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前言

在当今的商海之中，马云与史玉柱无疑是两颗最耀眼的明星．他们是时代的弄潮儿，翻手为云、覆手
为雨，以气吞山河的敛财速度让人目瞪口呆，更以特立独行的人格魅力征服了无数崇拜者的心。
马云仅仅比史玉柱大两岁，他们身上有着太多的相似之处。
比如他们都有着南方人的精明和胆魄，他们都曾屡屡受挫，饱受失败的煎熬，同样又在失败后东山再
起⋯⋯。
但是，在马云和史玉柱两人身上。
比相似更多的则是不同：马云曾经是调皮捣蛋的坏学生，史玉柱则是品学兼优的好苗子；马云身上更
多的是一念之仁，史玉柱更多的则是商人本能；马云在失败后依然按部就班，专注自己的经商领域。
欲将阿里巴巴打造成一个伟大的电子商务帝国，史玉柱在遭受重创之后，奇迹般地依靠保健品迅速完
成人生大逆转，继而又向网络游戏领域进军。
除此之外，马云和史玉柱在经营理念、内部管理、竞争谋略、营销手段、融资手段等多个层面都存在
着巨大的差异。
比如。
在经营风格上，马云专注于电子商务，并将此作为自己的不变梦想。
在自己的商业征程上坚持不懈地努力着；而史玉柱则更多的是灵活多变，从电脑行业到保健品再到网
络游戏，永不停息地寻找着新的财富地带。
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内容概要

马云曾经是调皮捣蛋的坏学生，史玉柱则是品学兼优的好苗子；马云身上更多的是一念之仁，史玉柱
更多的则是商人本能；马云在失败后依然按部就班，专注自己的经商领域，欲将阿里巴巴打造成一个
伟大的电子商务帝国；史玉柱在遭受重创之后，奇迹般地依靠保健品迅速完成人生大逆转，继而又向
网络游戏领域进军。
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章节摘录

1964年9月10日。
马云生在杭州。
父母都没有多少的文化。
幼年的马云和许多同龄的男孩一样，在人们的眼中都是那种典型的差生形象：叛逆、倔强、爱打架、
逞强、顽皮淘气、屡教不改。
马云的父亲虽然是典型的江南人。
但脾气却很火暴。
马云从小在父亲拳脚下长大，却特别爱交朋友。
马云是看着金庸的武侠小说长大的。
行侠仗义、打抱不平的“侠义”情结在少年马云的内心深处早已生根、萌芽。
受到小说的影响，马云也想在生活中成为这样一个“侠士”，行侠仗义、为朋友两肋插刀。
于是，马云小时候成了老师、家长和邻居眼中爱打架的孩子。
“我小时候很瘦小，但是很会打架。
”这是马云对自己童年性格的一种描述。
马云自小就生得十分瘦弱，从他现在的样子也可窥见一斑。
但是瘦弱的身形并没有影响马云的“骁勇善战”。
幼时的马云是个很敏感、自尊心也很强的孩子，那个年代的人们，依然对家庭出身抱有很大的成见，
不幸的是，马云的爷爷曾经做过国民党的保长，所以被划入“黑五类”。
身为“黑五类子女”的马云，自小就在父亲的棍棒教育和同伴的欺负与轻视中成长起来。
有一天，马云的爷爷由于被人欺负，这个从来不和人争吵的男人终于不能忍受了。
结果，警察到家里来，很多同学也趴在窗户上看热闹。
警察当面大声呵斥：“只许你老老实实，不许你乱说乱动！
”在那个动乱的时代，当时这句话是个经典。
不幸的是，当时的语文课本里也有这句话。
那节课，马云只好硬着头皮听。
老师念到那句话时，一个孩子扭过头，看了马云一眼并做了个鬼脸。
“哗”的一下，马云的课本就砸过去了。
那孩子更猛，把整个书包猛掷过来，马云躲闪不及，书包里的铁文具盒角刚好撞在额角，顿时血流如
注。
这样的场景，在幼小的马云身上，发生过很多次。
马云自幼行侠仗义，为朋友两肋插刀，这是唯一的一次为家人的尊严而战。
喜欢打抱不平，经常帮别人打架，打了无数次的架，“很少为自己，全是为了朋友，为了义气”。
少年马云坚定不移地实践着他在武侠小说中看到的“侠骨仁心”。
到了小学四年级，他在学校又帮人打架，结果受伤被送进医院，白骨都露出来了，没有麻药，只好直
接缝针。
虽然很疼，但马云当时眼泪都没掉一滴。
男儿有泪不轻弹，马云打架从来不哭。
赢就是赢，输就是输，不骂娘，更不向家人告状。
据马云“不完全统计”，从小学到中学，因为帮朋友打架，替人出气打架，他身上缝过13针之多。
因为打架，马云受过多次处分，后来也是因为打架而被迫转学，进了杭州第八中学。
少年马云还有一点点的倔强，打架他从不害怕比他高大的对手，从来不避讳自己的身单力薄。
不论“敌人”多么强大。
只要惹恼了马云也是硬碰硬地和对手“单练”。
为此，幼年的马云没少吃苦头。
有一次为了一些事情和一个高大的年轻人打架，别人都以为身材矮小的马云会不战而退，可是后来马
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云却越打越勇，虽然最终也没打赢对方，可却在气势上让对方颇感震惊。
因为爱打架，所有的老师、邻居都对马云这个顽皮孩子的前途不抱希望。
老师和家长说马云是个“傻气”的孩子，总是为了朋友弄得满身是血，但朋友们却说这是“侠气”，
说马云是最讲义气的人。
由于马云“路见不平，拔刀相助”，尤其是帮助那些被大个子欺负的同学，他的勇敢也逐渐赢得同学
的好感。
到了期末评三好学生时，马云本以为自己肯定没问题，结果却没人推荐提名。
马云感到莫大的委屈与失落，心灵也受到了很大的创伤。
从小到大，马云在学校里并不出色，小学到初中是三流的学生，考大学的时候。
竟然考了三次才考上。
马云的数学成绩非常不好，这也让老师对他很失望，老师对他说：“马云如果你的数学能考及格，我
的名字就倒着写！
”18岁那年，马云第一次参加高考，结果数学只得了1分。
高考落榜后的马云，做了搬运工。
19岁那年，马云走进考场第二次参加高考，这一次，他的数学考了19分，总分离录取线差140分。
这回，原本还对这孩子抱有一丝希望的父母，都觉得马云不用再考了，“没一点希望了”。
于是，第二次高考失败的马云，又开始每天骑着破旧的自行车，穿梭在杭州的大街小巷。
20岁那年，马云准备参加第三次高考。
两次高考失利的马云却越挫越勇，准备上演一出哀兵必胜的精彩好戏。
考数学的那天早上，马云一直在背10个基本的数学公式。
考试时，马云就用这10个公式一个一个套。
从考场出来后。
马云和同学对数学题的答案，然后马云就很自信地说：“这次肯定能及格了！
”那一次，他的数学考了89分。
据马云自己说，他当时是运用了“独门技法”——把数学题当成文科题做，考试之前把每种题型都背
了一遍，才过了数学这一关的。
最终，以马云的总成绩，离本科线还差5分，被杭州师范学院以专科生录取。
不过，也许是吉人自有天相，当时外语本科专业的学生居然没招满，于是马云幸运地被调配进外语本
科专业。
三次高考，两次遭遇滑铁卢，还是一如既往。
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编辑推荐

《马云向左史玉柱向右》中马云仅仅比史玉柱大两岁，他们身上有着太多的相似之处，比如他们都有
着南方人的精明和胆魄，他们都曾屡屡受挫，饱受失败的煎熬，同样又在失败后东山再起⋯⋯。
在当今的商海之中，马云与史玉柱无疑是两颗最耀眼的明星，他们是时代的弄潮儿，翻手为云、覆手
为雨，以气吞山河的敛财速度让人目瞪口呆，更以特立独行的人格魅力征服了无数崇拜者的心。
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