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内容概要

如何让企业文化在班组有效落地？
如何建设班组文化？
《如何做好现代班组文化建设与管理工作》紧紧围绕这一主题，以班组文化建设为基点，全面阐述了
班组文化建设的作用和意义、班组文化如何有效落地以及班组制度文化、班组管理文化、班组创新文
化、班组学习文化、班组安全文化、班组和谐文化建设的方法、途径、技巧和艺术，深入探讨了作为
企业最基层单位的班组，如何让企业文化的理念、愿景落实到班组文化的建设中去，利用班组文化的
力量，凝聚班组人心，铸就班组精神，打造班组团队，保障班组安全，促进班组和谐的具体方法。
既有对班组文化建设和管理的理论分析，又列举了诸多班组文化建设成功的案例，并特别针对基层班
组长实际工作的需要，着重于班组文化建设的具体措施，突出实用性和可操作性，以帮助基层班组长
切实抓好班组文化建设，促进班组管理再上新台阶。

　　《如何做好现代班组文化建设与管理工作》语言通俗，条理清晰，适合基层班组长的阅读和使用
，是基层班组长建设班组文化、打造文化型班组的一本实用参考书。
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作者简介

　　向亚云，硕士研究生，资深编辑，从事企业班组培训、绩效管理、员工激励机制、企业班组建设
与管理等方面的研究工作多年。
曾出版《怎样当好班组长》、《如何做一名好员工》、《支点人生》、《成功总裁》、《智慧人生心
语》等多部专著。
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书籍目录

第一章　提高认识，加深理解：文化是班组的灵魂和旗帜
　1.班组文化是企业文化的基石
　2.班组文化内涵丰富意义深远
　3.班组文化是班组的灵魂和旗帜
　4.班组文化是班组的活力源泉
　5.班组文化是班组的理念核心
　6.班组文化铸就班组精神
　7.班组文化凝聚班组团队
第二章　创新模式，改进方法：让文化在班组有效落地
　1.班组文化建设要切合班组的实际
　2.班组文化建设的内容和步骤
　3.班组文化建设的模式和要点
　4.建设班组文化的具体方法和措施
　5.实现班组文化管理
第三章　完善制度，规范行为：建设班组制度文化
　1.完善的制度是班组运行的有力保障
　2.制定班组规章制度的原则
　3.建立和健全班组各项规章制度
　4.树立制度至上的理念
　5.严格执行班组制度
　6.用制度规范员工行为
第四章　自管为主，共管为辅：建设班组管理文化
　1.以人为本是班组管理文化的核心
　2.强化民主管理，建设班组民主文化
　3.加强成本管理，建设班组节约文化
　4.善用激励管理，建设班组激励文化
　5.实行自我管理，建设班组自控文化
第五章　大胆变革，锐意创新：建设班组创新文化
　1.创新文化是创新的催化剂
　2.消除阻碍班组创新的作风和理念
　3.培养班组员工的创造性思维
　4.激发员工的创新热情
　5.识别班组的创新人才
　6.着力培养班组创新人才
第六章　全体动员，加强学习：建设班组学习文化
　1.更新班组学习理念，终身学习
　2.营造班组学习氛围，全员学习
　3.工作学习化和学习工作化，全过程学习
　4.个人学习和班组学习融合，提升员工学习力
　5.进行五项修炼，打造学习型班组
　6.发挥班组长作用，建设班组学习文化
第七章　安全第一，预防为主：建设班组安全文化
　1.安全文化是班组安全管理的灵魂
　2.安全文化的本质是安全，核心是“人”
　3.班组安全文化建设的作用和内容
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　4.班组安全文化建设的方法和途径
　5.完善班组安全制度，营造班组安全氛围
　6.加强班组安全教育，提高安全意识
　7.开展班组安全活动，创建优秀班组安全文化
第八章　真诚友爱，营造和谐：建设班组和谐文化
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章节摘录

　　第一章 提高认识，加深理解：文化是班组的灵魂和旗帜　　1. 班组文化是企业文化的基石　　什
么是文化？
文者，语言、文字也；化者，转化、变化也。
广义上说，文化是人类社会历史实践过程中所创造的物质财富与精神财富的总和；狭义上说，文化是
社会的意识形态以及与之相适应的组织机构与制度；具体来说，文化是用来熏陶和转化人们心灵的语
言、文字、形象抑或制度、规范、守则、理念等。
文化是一个民族的精神和灵魂，是一个民族真正有力量的决定性因素，也是一个民族常胜不衰的动力
和源泉。
　　企业也是一样，没有文化的企业就没有精神和灵魂，没有生命力，更没有竞争力和发展力。
所以，企业没有文化不行。
正因为此，现代企业都越来越重视文化的建设。
自20世纪80年代，&ldquo;企业文化&rdquo;这一概念从日本、美国引入我国，经过20余年的消化、吸收
和发展，&ldquo;企业文化&rdquo;开始被我国的理论界与企业界所接收并发展。
特别是当大家都开始意识到，杰出而成功的公司大都有强有力的企业文化的时候，几乎所有的企业都
把企业文化建设作为企业发展战略的重要组成部分付诸于实施，企业文化的建设和发展也如火如荼，
方兴未艾。
　　企业文化是企业在生产经营实践中，逐步形成的，？
全体员工所认同并遵守的、带有本组织特点的使命、愿景、宗旨、精神、价值观和经营理念，以及这
些理念在生产经营实践、管理制度、员工行为方式与企业对外形象的体现的总和。
也就是说，企业文化是企业信奉并付诸于实践的价值理念，是企业员工在生产经营中共同持有的理想
信念、价值观念和行为准则，它是企业在发展过程中形成的全体员工共同遵守的价值标准、基本信念
及行为规范的一个总集，是全体员工共同认同的思想、作风和行为准则，也是企业最持久、最顽强、
最具激励作用的核心竞争力，是企业的灵魂和核心，是推动企业发展的不竭动力，也是区？
不同企业的最醒目的标志。
　　&hellip;&hellip;
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