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内容概要

决策是企业做任何事的第一步，同时也是最关键的一步。
决策失误，是最大的失误。
尤其是重大决策，一旦失误，会给企业带来无可估量的损失，甚至还可能是灭顶之灾。
据世界著名咨询公司美国兰德公司统计：世界上每1000家破产倒闭的大企业中，85％是因为企业管理
者的决策不慎造成的。
　　有人说“细节决定成败”，有人说“执行决定成败”⋯⋯　　殊不知，如果一个企业或组织的决
策错了，无论以后的细节做得多么完美，执行得多么到位，等待它的结果都是一样的，那就是彻头彻
尾的失败！
　　决策决定成败！
只有决策正确，细节和执行才有意义可言！

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<决策决定成败>>

作者简介

李嗣丞，男，1963年9月出生于宁夏隆德县。
管理学副教授，现任宁夏大学数学计算机学院党总支书记。
先后发表学术论文20余篇。
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书籍目录

1.再好的决策也经不起拖延2.经验决策远远不够，决策要以“变”制“变”才行3.将决策转化为行动，
否则便是纸上谈兵4.正视风险，敢于进行风险决策5.犹豫不决、优柔寡断是决策者的大忌6.有效的市场
分析和预测是科学决策的前提7.不能全凭直觉进行决策8.欲速则不达，企业应着眼于长期战略，不可一
味急功近利9.放弃有时比争取更有意义10.群策群力，有效运用全体员工的智慧11.不要把所有的鸡蛋放
在同一个篮子里12.经营决策离不开对外部环境的分析和判断13.别让情感因素影响决策14.不搞一言堂
，不用一个人的大脑取代集体智慧15.把正确的决策坚持到底16.让决策远离朝令夕改17.认识到问题就
等于解决了问题的一半18.决不能在没有选择的情况下，作出重大决策19.敢于作出不确定性决策20.跳
出“思维定式”的束缚，科学决策21.在决策过程中多一点逆向思维22.任何决策都是有风险的，要避免
不必要的决策23.正当的决策应抛弃人情因素24.一项有效的决策必须符合边界条件，必须足以达成目
的25.人在情绪激动的时候，往往会作出错误的决策26.好的决策需要听取不同的意见27.决策，首先打
破过度自信28.设立一个正确的目标，是成功决策的第一步29.让明确的经营目标为企业导航30.提升自
己的判断力，不要陷入盲目跟风的决策陷阱31.创造性模仿不是人云亦云，而是超越和再创造32.不论何
时，作决策都要从实际情况出发33.永远不要轻率地做出决策34.世界属于不满足的人们35.开拓创新，
要从实际出发、从需要出发36.一个成功的决策，等于90％的信息加上10％的直觉37.市场调研活动贯穿
企业经营决策的始终38.决策者要有一种远见卓识的能力，站得高，才能看得远39.知己知彼，百战不殆
——经营决策的座右铭40.用人的决策，不在于如何减少人的短处，而在于如何发挥人的长处41.危机给
决策者提供了一个千载难逢的机会
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章节摘录
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