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内容概要

　  如果你想探寻盖茨和巴菲特捐出亿万家财背后的精神源头；如果你现在一无所有，不知如何开始
自己的事业，是钻营投机，还是一步一个脚印地迈向成功：如果你现在什么都有，却想不到自己还能
做什么，是宁可拿财富毁掉子孙也不积极回馈社会，还是⋯⋯从本书中，你都能获得启迪，找到方向
。
　  本书是慈善之父（father of philan—thropy）、钢铁大王安德鲁·卡耐基的演讲和报刊文章的精选。
它收录了作者关于成功、财富、责任、商业和经济等的恩考：　　年轻人越是开始越要从最底层做起
；　　贫穷是世界上最严酷、最锻炼人的学校；　　成功需要踏实、专注和能力；　　额外的财富只
会让生活由简变繁；　　拥巨富而死者以耻辱终；　　无原则的捐赠不如为公益管理财富；　　慈善
应助人以自助，助人以自救，助人以崛起；　  信用是一切商业活动的根基；　  货币发展的历史；　  
读罢本书，我们最想问的一个问题是：中国的“卡耐基”是否已经上路？
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作者简介

作者：(美国)卡耐基 (CarnegieA.) 译者：于占英
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章节摘录

欲想成功，远离危险我觉得要想成功，有两个或三个条件是不可少的。
放心，我不是要说教，我可不想因为冗长乏味的说教而让你们讨厌我。
我说的这些，都是想让你们成功而从一个普通人的角度来说的。
你们都知道，如果不诚实可信，不公平交易，就不会有真正可值得赞扬的成功。
我暂且假设你们现在都是诚实可信之人，会公平交易，并且以后也会一直坚持，同时你们想过一种纯
净又被人尊敬的生活，远离含糊有害的一段接一段的性关系，否则，你们不会获得人们的尊重。
你们的学识和优势不仅会一无是处，而且会加速你们的失败、毁坏你们的声誉。
我提醒大家，在通向成功的路上你们要克服三个最大的障碍，我希望你们要慎重对待。
第一个最难以抵制的危险是酗酒，它毁灭了大多数年轻人。
我并不是在虚伪地说教，而是把我亲眼所见的、经过实践证明的事实、道理告知大家。
我要说的是，酗酒与其他任何一种诱惑相比，更有可能摧毁年轻人的事业。
因为其他任何习惯最起码还有改正的可能，纵然不能完全改掉，也可以努力一点是一点，至少还能捡
回点自尊。
但是，让酗酒成性的超级酒徒完全戒酒几乎不现实，据我所知，似乎没几个人办得到。
因此，最基本的头条准则就是一定不要饮酒过度。
其实，最好一开始就滴酒不沾，要是没做到，也要下定决心只在用餐时喝一点儿。
佐餐酒还不至于影响你的生活或降低你的声望，可你要是忍不住钻进酒吧喝了一杯，那就背离了绅士
的尊严和自尊了，要知道，正是这尊严和自尊成就了现在的你，也只有这尊严和自尊才能继续成就梦
想中的你。
到酒吧消遣实在不是一个绅士所为，如果不能在这一点上坚定立场，你的事业就将面临危险。
决不酗酒，做到这一点，你就摆脱了那些酗酒的竞争对手要面对的危险。
说到底，一句话，那就是你一定要养成健康向上的习惯。
年轻人要面对的第二大危险是投机。
很久以前，我只是个接线员。
那时我们这个城市还没有股票交易所。
但是我们东部地区有，作为接线员，我有机会对那些在东部股市上投机的人了解甚多，他们没什么声
望，人们对他们都持怀疑态度。
我可以说是亲眼目睹了所有这些投机者害人害己、破产、道德败落的全过程。
可以说，几乎没人能把投机发的财一直保存下去。
投机者大多以贫困潦倒地死去收场。
没有一个投机者曾经过着有尊严的生活，或者对社会做出什么贡献。
那些一起床就迫不及待看报纸股票版的人，是不可能在接下来的时间里冷静地思考和解决生意上的问
题的，因为无形中他已经把干事业所需要的持久专注耗得一干二净，殊不知这些才是生意经久不息的
关键所在。
投机者和生意人走的是不同的路。
前者跟赌博无异，今天还腰缠万贯，明天就可能债台高筑。
生意人则不同，他们知道生意需要耐心投入和勤奋经营，才能有所收获。
成功是苦心经营的结果，而不是碰运气。
成功之前的很多年，生意人需要一直信奉只有让他人受益，事业才会繁荣。
但是，投机者却从来不考虑他人或社会的利益。
我们的城市里有数百名年轻人在石油投机兴起时，抵挡不了诱惑走上投机之路，很多人就这么毁了。
不管是赚是赔，所有人都会“受伤”。
你们也可能，呃，或者是一定会像这些年轻人一样被投机所迷惑。
但是，我希望你们能记住一点——对那个让你把微薄积蓄用来投机的人说：想要让我投资，就得有一
个操作正规、透明的交易所，公平竞争，机会均等。
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但据我所知，这样的交易所根本就不存在。
你也许曾经流连于街头赌场想进去碰碰运气。
在这里，我还想补充一点投机的害处。
信誉良好，态度谨慎，坚持原则，讲究诚信，是商业人士的关键素养所在。
任何公司或个人的投机行为一旦被监管单位洞察，其信用毋庸置疑将大打折扣。
投机所导致的严重后果，一次的赔赚尚在其次，首要的是对信用的极大危害，因为，一旦别人知道你
在投机，信用立即严重受损，继而毫无信用可言。
想想看，如果一个人的财富是由投机而来的，那这个人有什么信用可言呢？
谁知道他下次是赚是赔呢？
谁愿意跟一个朝不保夕的投机者做生意呢？
不过，要是投机者在一开始就声明他有可能血本无归，还是有人愿意跟随，就只能怪那些人自食恶果
了。
所以，我说要做生意人，决不做投机者。
我要提醒你们的第三个也是最后一个危险，曾经毁掉了很多起步良好、前景光明的业务，这就是没有
诚信保证的担保。
可以说，这个障碍是最危险最致命的，年轻人常会为了朋友而作担保，殊不知这出于友情的担保，一
旦对方无能力兑现承诺，或者诚信有缺陷，就会严重损害你的利益，甚至毁掉你。
人本善良，你会说：“朋友只不过要我用自己的声望帮他做个担保，我怎么能拒绝？
”就是因为很多人觉得无法拒绝，也不应该拒绝，所以替人担保才如此危险。
我要让你们远离这种危险。
我要说的是，现在就要树立一个原则：决不轻易替人担保。
但我也知道，这就像滴酒不沾、不吸烟或不做任何其他事情一样，常常都会有例外。
一个商人周围难免会有几个期待能帮自己一把的朋友。
但是，我要告诉你，做不做担保，不是帮不帮朋友的问题，而是你在不在乎自己诚信的问题。
任何公司或个人肯借钱给你，是基于对你的信任，你要保证不伤害信任你的人，所以，不要去做任何
让你或者信任你的人声誉受损或违背责任的事情。
一个自身有债务的人去给别人担保，用的不是自己的声誉和资本去冒险，而是在用信任他的人的声誉
和资本在冒险，他在滥用信托财产。
所以，要切记：自己欠债的人，绝不能替人担保；如果不欠债，担保额度一定不要超过你正常资金来
源能承受的范围。
为朋友担保前，问清楚自己：一旦出了问题，是否就当你白送了朋友这笔钱？
用于担保的资金或资产是自己的吗，还是你跟别人借的？
各位，若不能坚持这一原则(要知道这是一个诚信的商人应当坚守的原则)，你们将险象环生。
我恳请你们，不酗酒、不投机、不担保。
酒精和投机是年轻人在商海中必将遭遇的危险，担保会让你阴沟里翻船。
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