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前言

　　茫茫世界，众生芸芸，为什么有的人富有，有的人贫穷？
按理说，每一个人出生时都是赤条条地来到这个世界，都是一无所有，但是几十年后，彼此之间的身
份、财富、地位差别巨大：有的人成了为衣食奔波的奴隶，有的人成了驾驭财富的主人⋯⋯为什么会
这样？
用命运来解释显然是苍白的，更是没有说服力的。
翻阅大量古今中外成功人士的成长轨迹，特别是现在中国那些富豪的发家历程，你就可以从中发现，
一个穷人能不能成为富人，起关键作用的就是：在人生的几个关键点上做对一些事，而想做对事，就
必须会做事。
　　做对事、会做事是一门艺术，是一门人生的艺术。
能够对做事的艺术长袖善舞需要深厚的内力，因为，外在的形式只是内在实力的先声、包装。
　　首先，一定要勤于思考，精于谋划。
人的一生一定要有计划，没有计划的人生将显得毫无头绪，参差错乱。
一事当前，目标、计划、方法、路径等都要靠人用心去设计。
心不到位，即使做事也是事倍功半甚至把好事办坏。
　　其次，有道是：“谋事在人，成事在天。
”我们可能无法改变客观自然，但是我们可以从自身做起，利用天时地利人和等多种因素，以最有成
效的方法去办事，以最能赢得人心的方式去处理人际关系，把各种难以调节的事情处理得圆满融洽。
把不可能的事变为可能的事，最后达到成功之目的。
　　再次，过犹不及，凡事有度。
我们用心谋划的同时，在心态上还应该“糊涂看世情，聪明一颗心”。
也就是说，做个明眼人，识时务，但切忌做“机关算尽”的聪明人，该装糊涂的时候不糊涂，那么必
然要聪明反被聪明误。
　　在做事方法上，应该力求恰到好处、适可而止。
所谓恰到好处，是指办事要把握分寸不偏不倚。
这就需要在一些细节上下工夫，比如裁衣，多一寸会显得肥，少一寸会显得瘦，因而古人说：“衣不
差寸。
”适可而止，是指办事不可太过，过犹不及。
譬如“得饶人处且饶人”、“满则溢”等便是如此。
　　人活动于社会人群中，必然要和各种人交往。
有些人可能让你顺风顺水，扬帆远航，这些人都是你的朋友；有些人可能给你明枪暗箭，糖衣炮弹，
这些人都是你的小人；还有些人，与你相依为命，风雨同舟，这些人是你的亲人。
不同的人，你要学会区别对待。
当然，多个朋友多条路，多个敌人多堵墙。
你要力求多交朋友，把小人、敌人都转化成朋友，为达成人生的大目标积累人脉。
　　本书借鉴了古人的经验教训，结合了现在的社会环境，通过大量的实例和故事分析，总结出既实
用又有效的人生定律，希望能对读者有所启迪，有所帮助。
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内容概要

　　人活动于社会人群中，必然要和各种人交往。
有些人可能让你顺风顺水，扬帆远航，这些人都是你的朋友；有些人可能给你明枪暗箭，糖衣炮弹，
这些人都是你的小人；还有些人，与你相依为命，风雨同舟，这些人是你的亲人。
不同的人，你要学会区别对待。
当然，多个朋友多条路，多个敌人多堵墙。
你要力求多交朋友，把小人、敌人都转化成朋友，为达成人生的大目标积累人脉。
　　《做事有尺度：如何提高你的做事能力》借鉴了古人的经验教训，结合了现在的社会环境，通过
大量的实例和故事分析，总结出既实用又有效的人生定律，希望能对读者有所启迪，有所帮助。
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书籍目录

第一章 做事先规划-一让人生每一步都明明白白大事小局先谋划多算才能多胜要做事前“诸葛亮”人
生定位需要与时俱进未雨绸缪早作准备眼光放远，居安更要思危没有条理难成大事第二章 做事要果断
一成功在于敢打敢拼果断才能赢得先机果断但不能莽撞不让机会轻易溜走优柔寡断是成功的仇敌第三
章 做事做到位——细节决定人生成败细节决定成败做事就做到最好天下大事，必作于细摒弃敷衍的做
事风格第四章 做事会变通——审时度势，顺势而为变则通，通则久尊重自然，因势而变洞察时局，顺
势而行审时度势，打破常规大智若愚，大巧若拙用迂回代替硬碰硬避实就虚巧成事第五章 做事宜中庸
——进退自如，循序渐进讷于言而敏于行踏实做事，忌急功近利过犹不及，凡事有度立志在坚不在锐
以退为进真智慧抱残常安，守缺常全第六章 做事难得糊涂——小事不妨糊涂些诈巧不如拙诚不要聪明
反被聪明误心计太多反误事察微知著未必是好事机关算尽反误命第七章 做事有面子——面子是每个人
的大事给别人面子就是给自己面子把优越感让给别人挑明恩情会伤人自尊人情留一线，日后好见面第
八章 做事靠朋友——储蓄人脉大事有人帮拓展你的人脉冷庙烧香最灵验防止结交危险关系结交志同道
合的朋友第九章 做事求共赢——与人为善造就和谐人生善是生命的黄金与人方便，自己方便心胸要豁
达得饶人处且饶人做事要给别人留余地第十章 做事需忍耐——能屈能伸适时进退能屈能伸方为大丈夫
退一步海阔天空该放弃时就要放弃放弃是为了更好的前进学会克制，把握情绪知足知止功高震主不如
急流勇退第十一章 做事要低调——锋芒露杀气，圆通显和气学着做盘龙巧妙地隐藏自己的实力不要轻
易倾吐心事把握住自己的绝活不轻易透露自己的底牌第十二章 做事忌盲动——三思而后行，谋定而后
动三思而后行不要轻易承诺莽撞就会被假象蒙蔽欲速则不达养成稳重的好习惯第十三章 做事忌骄纵—
—志得意满往往潜藏最大危机得意最容易忘形人生最高点时最容易跌倒功成名就不可过于张扬切忌狂
妄自大学会低姿态处事第十四章 做事防小人——小心驶得万年船做事情要有防范的方法宁得罪君子，
不得罪小人对付小人有处方防范主动“帮助”你的人防范小人不如远离小人敌人不一定是小人第十五
章 守住底线一一有些事你一一定要拒绝首先学会拒绝大原则前不退步忍让也要有度把握好规则的底线
大事绝不能糊涂要有勇气拒绝诱惑做人要有自己的原则
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章节摘录

　　大事小局先谋划　　古人讲：“不谋万世者，不足谋一时；不谋全局者，不足谋一域。
”没有一个全面而实用的计划，那么很难成大事。
　　谋划，实际上就是用心在思考问题，是一种主动的、积极的、超前的做事状态。
谋划对于任何事情的成功都具有不可低估的重要性。
所以，不论大局小局，都不能忽略预先的谋划。
　　秦国大军攻打赵都邯郸，赵国虽然竭力抵抗，但因为在长平遭到惨败后，力量不足。
赵孝成王要平原君赵胜想办法向楚、魏两国求救。
魏国接受了赵国求援的要求，魏安鳌王派大将晋鄙率兵救赵国。
　　秦昭襄王一听到魏国发兵，就派人对魏安鳌王说：“邯郸早晚得被秦国打下来。
谁敢去救，等我灭了赵国，就攻打他。
”魏安鳌王被吓唬住了，连忙派人去追晋鄙，叫他就地安营，别再进兵。
晋鄙就把十万兵马扎在邺城（今河北临漳县两南），按兵不动。
　　赵国派使者向魏国催促进兵。
魏安鳌王想要进兵，怕得罪秦国；不进兵吧，又怕得罪赵国，只好不进不退地停着。
赵孝成王十分着急，叫平原君给魏国公子信陵君魏无忌写信求救。
因为平原君的夫人是信陵君的姐姐，两家是亲戚。
　　信陵君接到信，三番五次地央告魏安鳌王命令晋鄙进兵。
魏王说什么也不答应。
信陵君没有办法，对门客说：“大王不愿意进兵，我决定自己上赵国去，要死也跟他们死在一起。
”当时，不少门客愿意跟信陵君一起去。
　　信陵君有个他最尊敬的朋友，叫做侯赢。
信陛君跟侯赢去告别。
侯赢说：“你们这样上赵国去打秦兵，就像把一块肥肉扔到饿虎嘴边，不是白白去送死吗？
”信陵君叹息着说：“我也知道没有什么用处。
可是又有什么办法呢？
”　　侯赢支开了旁人，对信陵君说：“咱们大王宫里有个最宠爱的如姬，对不对？
”信陵君点头说：“对！
”　　侯赢接着说：“听说兵符藏在大王的卧室里，只有如姬能把它拿到手。
当初如姬的父亲被人害死，她要求大王给她寻找那个仇人，找了三年都没有找到。
后来还是公子叫门客找到那仇人，替如姬报了仇。
如姬为了这件事非常感激公子。
如果公子请如姬把兵符盗出来，如姬一定会答应。
公子拿到了兵符，去接管晋鄙的兵权，就能带兵和秦国作战。
这比空手去送死不是强多了吗？
”　　信陵君听了，如梦初醒。
他马上派人去跟如姬商量，如姬一口答应。
当天午夜，乘着魏王熟睡的时候，如姬果然把兵符盗了出来，交给一个心腹，送到信陵君那儿。
信陵君拿到兵符，再一次向侯赢告别。
侯赢说：“将在外，君命有所不受。
万一晋鄙接到兵符，不把兵权交给公子，您打算怎么办？
”信陵君一愣，皱着眉头答不出来。
侯赢说：“我已经给公子考虑好了。
我的朋友朱亥是魏国数一数二的大力士。
公子可以带他去。
到那时候，要是晋鄙能痛痛快快地把兵权交出来最好：要是他推三阻四，就让朱亥来对付他。
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”　　信陵君带着朱亥和门客到了邺城，见了晋鄙。
他假传魏王的命令，要晋鄙交出兵权。
晋鄙验过兵符，仍旧有点怀疑，说：“这是军机大事，我还要再奏明大王，才能够照办。
”晋鄙的话音刚落，站在信陵君身后的朱亥大喝一声：“你不听大王命令，想反叛吗？
”不由晋鄙分说，朱亥就从袖子里拿出一个四十斤重的大铁锥，向晋鄙劈头盖脸砸过去，结果了晋鄙
的性命。
　　信陵君拿着兵符，对将士宣布一道命令：“父子都在军中的，父亲可以回去；兄弟都在军中的，
哥哥可以回去；独子没兄弟的，都回去照顾他的父母；其余的人都跟我一起救赵国。
”当下，信陵君就选了八万精兵，出发去救邯郸。
他亲自指挥将士向秦国的兵营冲杀。
秦将王龅没防备魏国的军队会突然进攻，手忙脚乱地抵抗了一阵，渐渐支持不住了。
邯郸城里的平原君见魏国救兵来到，也带着赵国的军队杀出来。
两军一夹攻，打得秦军像山崩似的败下阵来。
　　秦国多少年来，没有打过这么一个大败仗。
王龅带兵败退，还有二万名秦兵被赵兵围困住，投降了。
信陵君救了邯郸，保全了赵国。
赵孝成王和平原君十分感激，亲自到城外迎接他。
楚国春申君带领的救赵的军队，还在武关观望，听到秦国打了败仗，邯郸解了围，就带兵回楚国去了
。
　　信陵君是侠义有余，而谋划不足。
试想，以一国之主面对秦王的淫威尚且顾虑重重，而他仅有几个门客，又如何能扭转乾坤。
然而，有了侯赢的谋划，信陵君居然改写了历史。
　　侯赢的谋划可谓深刻而全面。
他从当时战况的实际情况出发，分析出必须要掌握兵权才能够真正的救赵国出困境。
他出计让信陵君借如姬之力窃取兵符，又推荐朱亥同去以防晋鄙不服，终于解救赵国于危难。
　　善于谋划，谋划你的工作，谋划你的事业，谋划你的生活。
谋划能力是人生成事的重要能力。
没有谋划能力，那么即使你很聪明，也难免办糊涂事。
因此，必须努力提高你的谋划能力，靠好的谋划来谱写精彩的人生。
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